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Maranhaa and the New Decade
Opportunities and Challenges



The New Maranhdo



Refinaria de petréleo Premium | da Petrobras, de capacidade gigantesca -
600 mil barris por dia (bpd) - gue serd a quinta maior do mundo e a malor
do Brasil;

A producio serd escodda em terminals portudrios, localizados s margens
do rio Mearim, em Bacabeira ¢ baia de Sio Marcos, em 530 Luis;

Ampliacso da refinaria do consdrcio Alumar:

Termelétricas do grupo EBX: Usina Termelétrica htaqui, com 360MW. & Usina
Termelétrica Parnalba (movida a gas natural), com capacidade total de gera-
¢ao de 3.722 MW, pertencentes a MPX Energia;

Lisina termelétrica do grupo Geranorte, com 330MW:
Hidrelétrica de Estreito, com capacidade de 1087MW:

Previsdo de construcao de mais duas hidrelétricas no rio Parnaiba (UHE de
Urugui & UHE de Ribeiro Goncalwes);

Implantagéo de Parque Edlico, da empresa Bioenergy, em Paulino Neves,
com capacidade total de geracio de 1.400 MW, dos quals 230 MW ji serdo
construfdos em 2012;

Siderurgica Integrada Gusa Nordeste, do grupo Ferroeste, que vai produzir
500 mil toneladas de laminados de ago, em sua prirmeira etapa, na cidade de
Acailindia;

Pier IV da Vale, no Terminal Maritime de Ponta da Madeira, em 580 Luls, pro-

jetado com dols atracadouros para receber 0% novos navios do tipo Valemax
ide 400 mil toneladas de porte bruto-TPB);

Duplicacio da Estrada de Ferro Carajés - EFC (MA-PA);

Fibrica de celulose da Suzano, com capacidade de 1,5 milhio de toneladas/
ama;

Implantagio de um complexo de producio de pellets de madeira - o maior
do mundo, da Suzano Energia Renovdvel, em Chapadinha;

Ampliagao das fabricas de bebida da Ambev ¢ da Schincariol;
Mova unidade do grupo Renosa, engammafadora da Coca-Cola, em Imperatriz;

Implantacdo dos complexas avicolas das empresas Notaro Alimentos, no
municipio de Balsas, e Frango Americano, em Vargem Grande;

Extracdo de ouro dos grupos Aurizona (Luna Geld), no municipio de Godo-
fredo Viana; Jaguar Mining, no municipio de Centro Novo do Maranhdo e das
empresas Brasll Resources Inc (BRI) ¢ Apoio Engenharia e Mineragao Ltda.,
em Centro do Guilhenme;

Ampliacio das unidades de produgio de dlcool dos grupos Itapecuru Bioe-
nergia, em Aldeias Altas e a Agro Serra, em 530 Raimundo das Mangabeiras;

Movas unidades de producdo de cimento, como a Votorantim Cimentos, In-
dustria [talobrasileira de Cimentos e Grupo Queiroz Galvio, todas em Sdo
Luis;

Construgao da Torme Movel Integrada - TMI, em Alcintara, para a5 atividades
do Veiculo Lancador de Satélite - VLS. Obra orcada em RS 47 milhdes. O pri-
medro who de teste estd previsto para 2012;

Construgio do mais moderno sitio de lancamentos do Brasil, também na ci-

dade de Alchntara, pela empresa binacional Alcntara Cyclone Space (ACS),
com capacidade para realizar langamentos de foguetes comerciais de até 40

metras (Cyclone-4), cuja primeira experiéncia estd prevista para 201 3,
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O Marasihis o & Nowa Década
@ Dasafios

The Pefrobeas Premiun | O Refinery, of gigantic capocity - &0 thausend barrels per day (bd) - which
will B the fifth biggest in tfve workd and Breals larest

The preduction outier will be wia par? sermials on e banits of the Mearim Rives, in Bacabedrs and the Bay
of Sdo Marcos, i 580 Luit;

Enlovgement of the refinery of the Alusadr cortartivey

Thiersma-plectrics of the FRI Group: Nagoi Thermo- Electric Plant, with J60M1] and Parnaite Mherme- Bley-
Iric Phant (run on natural gas, with fntal generating capacity of 3,722 M, befonging to M Eneegla;

Therma-hertric Plant o the proup Gerarorte, with JI0MI;
Fiyelre-electric Plant of Estreit, with copoiry for 10870,

Ingtallation of the Wind Park, of the Bisenergy company, in Fawling Neves, with fofal copacfy for germer-
Fing 7,400 MW, of wivich 230 MW will alveacty be budt in 2012

Mortheust Infegrated Gast-iom and Steel of the Feroeste group, wivich will praduce 500 thewsand tons of
rolled! steel in ifs frst stage in the fown of Agallandie;

Fier ¥ o ¥ake, in the femmy terminal of Ponf do Magkeirg, in 5o Lu, designed with two berths fo recefve
e e Yakamae Fpe ships (of 400 ihoasind deadweigh tans - DWT];

Duplication of the Cargjes Reway — (Maranfdo-Poral;

Surano cellulose fctory, with capocity far 1.5 million fons/year;

insrafistion of o production tomplex of wood pellers — the workds biggest, by Sunang Renewable Enengy:
i (hopadknha;

Enlargerneat of the Ambev and Schincaniol drinks factories;

New it of the Rensa groeys, bodriers far Coca-Caka, in Imperafriz;

Aestaiation of the peultry complexes of the Modorn Alimentos cpmpanies, in the muniipality of Bafsas, and
Frangy Americand, in Yargem Grinde;

Gold extrocrion by the Aurizong groups (Lund Gold), in the municpality of Godafred ana; aguar Min-
g, muniipality of Centro Novo d Maravido ad by tie firms Brend Resources In¢ (BRY) and Apovo Engen-
haria and Mineracdo Lida, in Gentro do Guilherme:

Endaspement of rie aitool production unit of the Itapecury Bienergia grougs, in Akdeias Altas and A
Serra, in S0 Raimundy das Mangobeings;

New units of cement peoduction, such a3 Wolorantin Gementy, indusiria italsbrasilei de Cimentas and
Grupe Queiraz Gahda, offin S L

Constraction of the integrated Mobie Towe - TME, ke Alcantard, for the octivities of the Sofelite Loundh
Wetvicle - VLS. Project budyget colewlofed ot /3 47 millon. The first fest fight i scheduled far 2012;

Conslroction of the mast moxern kaonch site in Sran alsa in the town of Akantarg by the bi-nanional cm-
pany Alantar Cpolane Space (ACS), with capeaity for camying out commercial rocket panches of e fo 40
metery [+ SCpciome-4), with the firsd res! planned for 2013,
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Howa Diecaela

Prc:vgrarna Maranhan Profissional
Maranhao Professional Program

O desafio de ter mdo-de-obra qualificada
no mercado local apta a atender & demanda
criada pelas novas empresas, deve ser supe-
rado. O governo do estado langou, em maio
de 2011, o Programa Integrado de Educagdo
Profissional - Maranhao Profissional. O pro-
grama prevé a formacio de 400 mil pesso-
a5 para o mercado de trabalho nos proximos
A0S, Rara que a Nossa gente possa aprovel-
tar as oportunidades com o5 noOvos empre-
gos, proporcionando assim melhor distribui-
ac de renda, e consequente melhoria do
padrag de vida da populagao

O Maranhao Profissional € uma ferramenta de
gestdo da formacao profissional, orientada nos
dominios operacionais e estratégicos, que visa
aumentar a quantidade e melhorar a qualidade
da formacdo profissional de pessoas no estado.
Com a criagao deste Programa, o processo de
formagao profissional passou a ser coordenado
por meio de agdes integradas do poder publico

estadual em conjunto com a iniciativa privada e
instituictes pablicas e privadas de ensing.

Entre as aches, estd a expansdo dos centros
de formacio e capacitacao profissional (14 no-
vas Escolas Técnicas estdo sendo construidas
nos municipios de 2é Doca, Bunticupu, Sao Luis
- Centro Histérico, Acallandia, Timen, Bacabal,
Finheiro, Caxias, Alcantara, 530 Raimundo das
Mangabeiras, 5ao Jodo dos Patos, Barra do Cor-
da, Santa Inés e Barreirinhas),

Engloba ainda a formagdo técnica, tecnoldgi-
ca, de graduacao e de pds-graduacac voltadas
para o atendimento de necessidades especificas,
Como as de pesquisa e inovagao tecnoldgica.

0 Maranhdo Profissional matriculou quase
100 mil alunos em mais de 600 cursos, em 2011

Todas essas agfes integrarao a politica de
Ciéncia, Tecnologia & Inovacao para viabilizar o
desenwvolvimento sustentavel do estado, ampliar
& modernizar as Universidades e Centros de Pes-
quisa e atender ds demandas do mercado.



The challenge of having qualified labor in the
focal marker should be mel, to aadress the ge
mand created by the new companies. The Sta
e governmen! lerunched, in 2000 the .'rlrr_'-gn::':r_"n:.'
Program of Professional Education - Maranhdo,
The program envisages the training of 400 thous-
sand peopde for the job market in the next few ye-
ars so that our population can take advantage of
opportunities such as the new jobs, thus impro
vl incore distritutnon, ard the the population’s
standards of lving.

Maranhdo Profissional is a management fool ai-
med at operational and strategic areas, which se-
eks to increase the quantity and improve the gua-
Wity of the professional training of the population
of the Stale. With the Program, professional trai-
ning began to be coordinated thraugh inlegrated
actions of the Srate authorities together with pri
wirle irbigtves, in addition ta puldic and priviate

Et‘(.‘:'llf‘h':'g P LTS,

-":I'TI-!JI'iI'_j fhe actions i Hhe expansion of rhe e

fessional training centers (14 new technical scho
ols are being built In the municipalities of Ze Doca
Buriticupw, Sdo Luis
Timon, Bocabal, Pinheiro, Caxigs, Alcantara, Ydo

Historic Center, Acailondia

Raimundo das Mangabeiras, Sdo Jodo dos Patas,
Barra do Corda, Santa inés and Barreirinhas).

it further encompasses rechnrcal rechnological
franming, graduation and posi-gradualion agddnes
sirg specific needs, such as research and rechnolo
Grea! Innovalio.

Professional Maranhdo has already enrolled
100 thousand pupils in 6800 cowrses, a workload of
475,679, according to the balance performed from
the perigd of May, date of the initiative launch, up
wrtil December 2001,

All these actions jountly représent the palicy of
Science, fechnology & innovalion o pervul He
sustainable development of Maranhdo, expand
and up-date the universities and research cenires

and attend market demands
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Mararhio and the New Docade
Opportunities and Challengus

A mmnH 0% fr{lugsﬁ-ypreenmmen The consolidation of the various enterprises
tos previstos parafo inicio desfl ds;aﬂa Jmpli- scheduled for the beginning of this decade will
card na necessidade de fia rrﬂbg de further imply the need for logistic improvements
abastecimento das emp ____q]iu:u;nstaf s 0w in the supplying of firms already established or yet
que venham a se instalar. * T Mns:aﬂm‘hem

Incentivos a programas, comoa Desenml _;nmn-'es fo programs, such as the Develop-
vimento de Fornecedores do anh&n -" ment ofSupphiers of Maranhdo - PDF tind Pro-Ma-
e 0 ProMaranhdo, importantes Fm j ranhdo, importagt instruments of economic and
de politica econdmica, tributaria e de incenfl-_ tax Meen meAKCL that seek to bring together
vOS Que visam aproximar govemna, I‘Hneﬁdu Eﬁ" tors, suppliers, buyers and entities
res, compradores e entidades na busca de no- bysiness opportunities.

vOs negacios. c»;d:m of development, corridors, which

A criachio de corredores de desenvolvimen- can become virtual shafts of integration and re- .
to, que poderdo ser traduzidos como eixos de  gional development, is a modern concept for pro-
integracdo e desenvolvimento regional, é um  moting the interconnection of major axes that cut
cenceito modernc de promover a interligagio  the various regions of the State. -
dos grandes eixos que cortam as diversas re- . / -
gides do estado. N




Eles integrardo economias, culturas, oportunida-
des de negdcios e possibilitardo ao govemno agir
comd indutor do processo de desemvolimento,

A natureza - 130 gENErosa com a Costa mara-
nhense - deu ao litoral e aos rios a responsabili-
dade pelo sustento de mais de 200 mil familias
que praticam a pesca artesanal. No entanto, o
Maranhdo esta muito longe da exploragao ade-
quada dos seus recursos pesqueiros.

& necessidade de ordenamento @ expansao
do setor pesqueiro no Maranhao & um desafio
tao grande quanto o aproveitamento da reser-
va mineral marinha, considerada uma das maio-
res do pais.

Apesar desse potencial, o Brasil ainda depende
da importacio de insumos usados em fertilizantes
agricolas e nutricdo animal. O agronegdcio terd
um lugar fundamental na transformacio do Ma-
ranhido num estado nico e socialmente mais justo,

Todo oesfor¢o produtivo e de infraestrutura esta
sendo feito com base nos principios de sustenta-
bilicdade, na melhoria da paisagem ambiental e na
inser¢do local e regional inclusiva e responsdvel.
& orientacko dos investimentos & fundamentada
na atualizacko e retomada do zoneamento ecold-
gico e econdmico, instrumento fundamental para
a seguranca legal dos investimentos produtivos
no Maranhdo, A seguir, um resumo dos principais
projetos que irdo modificar e alterar de forma irre-
versivel a nossa economia.

Mararhio and the Noew Decade
Opportunities and Challengos

They will integrate economies, culiures, busimess
opportunities and permit the government to act
as inductor of the development process,

Naiure - so generous with the coast of Mara-
nhdo - has given the coastline and rivers the re-
sponsibility for sustaining over 200 thousand fam-
ilies who practice artisanal fishing. Nonetheless,
Maranhdo is far from the satisfactory exploitation
of its fishing resources.

The need for organizing and expanding the
fishing sector in Maranhdo is os big a challenge
as the marine mineral réserves, considered amaong
the greatest in the couniry.

In spite of this extroordinary potentiol, Bra-
il continues to be dependent upon the imporia-
tion of ingredients for animal fodder and fertili-
zers. Agribusiness will have an essential role in the
transformation of Maranhdo into a wealthy and
socially just State.

AN these efforts around production and infras-
tructure are being made on the basis of principles
of sustainability, in improving the environmental
heritage and with local and regional integration
that is at the same time inclusive and sccounta-
ble. The arientartion of investments is based on the
updated use of an economical and ecological zo-
ning system, an essentiol too! for the legal securi-
ty of productive investments in Maranhdo. A sum-
mary follows of the main projects that will change
our economy irreversibly.

15






0 Maranhdo entra definitivamente no setor

atroled, um dos gue mais cresdem na

onomia brasileira, refletindo o grande mo-

mente a vivido pelo estado, Empre

 BCOIEGTIL

cas coma a Petrobras, OGX, Petra Er TErg b, Gas-

v ¥ H Iy | 5
mar, Engept

2 4 Fanergy aproveitam o enormae

poteEncial 4o estado messe setor e investem em

Ol S0 os de rehnaria, Qasau

rojelos Como

o5, exploracao de petralen e gas natural.
O projeto da Petrobras & o que chama mais
o em raziao do volume de investimentos

3 o | .l":li:-

CONSErLE

19,8 bilhdes e a estatal ja deuw a partida

a0 de sua maior refinaria no [ IS,

1 Premium | - a 5% maior do mundo =, no muni
cipio de Bacabeira, a cerca de 60 quildmetros de

Sl LIS,

Refinaria Premium 1

A Refinaria = serd a maior das Américas = terd
ypacidade de produzr 600 mil Darris 'dia
A nova un ::.::1- da Petrobras no Maranhao,

e de aumentar a

capacidade de refino do

pais, vai adicionar valor 2o petrdleg nacional. A
producdo sera escoada por terminais portuanos
lpcalizados as margens do rio Mearim, em Baca

beira, o de 530 Marcos, em 530 Luis

da Baia

Localizagdo Location
Bacabeira
Capacidade Capacily
600,000 bpd

Investimento nvestment
U5% 19,8 bilhdes billion

Empregos fjobs
132.000 (diretos e indiretos)
(direct and indirect)

Partida Opening
2016

Status Slafus
obra em andamento work in progress

Waranhho an:
8 e T T

Maranhdo definitively enters the sector of gas
and petroleum, one of those thal most grows
the Brazilian ecomomy, reflecting the greal eco
nomic moment the State is experiencing. Firms
such as Petrobras, OGX, Petra Energla, Gasmar,
Engept and Panergy made the most of the Stales
in this sector and invest in
varous proyects sich as those of the refinery, gas
aucts I."."i,'Z'-".i-'rl:-'T-'! w1 of adl and natural s

The Petrobras Project is what draws most atten

EMMOVITIOLS DOl

tion due fa the valume of investments, It inwalees
U155 20 Bitlvan amd this state company has already

begun construction of its biggest refinery in the
couirntry. the Premium |
warld

G0 kitometers

the 5 greatest in the
. in the municipality of Bacabeira, around

from 5ao Luis.

Premium I Refinary

The Refimery
hawe the capacity
refssday

The new Pefrobras unit in Maranhoa, Besides in

the greatest of the Americas —will

1
I-Illl‘hllhl.ll_.-lll Dr

top roduice 6

creasing Brazils re fining capacity, will add value to
national petroleurmn. The outlet for production wil

be vig part terminals an the Mearim river, in Baca

beira, and the Bay of 580 Marcos, in 380 Luis,

GLP LiGP: 5%

Nafta Petroguimica
aphtha petrochemicals20%

QAV: 11%

Diesel: 50%

Cogue Coke: 8%

Bunloer: 3%




Gas Natural

A OGX, brago petroleiro do grupo EBX, e seus
parceirts, MPX - empross de engngla dao g
ra Energia, esto investindo RS 700 milhoes
prospeccdo na bacia petrolifera do Parnal

'.:'I

2im
ba e mais US55 450 milhdes na producao de gas
natural. Em conjunto, as empresas possuem
oito blocos terrestres no interior do estado, que
compreendem 52 municipios.

Para os Campos de Gaviao Real e Gavido Azul,
o wilume estimado de gds & de 1,1 TCF (trilhdes
de pés cubicos), representandeo 5,7 milhdes de
metros cibicos de producio didria, que serdo
utilizados para geracao de 1.500MW de energia
glétrica pelas termelétricas da MPX. O volume
patencial total da regido é estimado em 11 TCE
pul,:l._l!l{l!_: tambdm vir a ser usado Pard Qeracad
de energia elétrica pela MPX, que possui licen
¢as para geracdo que totalizam 3.722MW. Tam:
bém podem vir a ser produzidos no Maranhdo,
fertilizantes e produtos da cadeia petroguimica
do gas natural.

Natural Gas

OGX, the petrodeum arm of the EBX group, and
its partners, MPX - the group’s energy firm - and
Petra Energia, are investing RS 700 million in pros-
pection in the oil basin of the Parnaiba and U5
450 miflion in the production of natural gas. Alf to-
gether, the companies possess eight land blocks,
in the hinterfand of the State, which comprises 52
mrnicipalities.

For the Gavido Real and Gavido Azul held, the
estimated volurme of gas is of 1.1 TCF (tritlion cub
feet), representing 5.7 million cubic meters af daily
production, which will be used for the generation
of 1.500MW of elctricity by the thermo-electrical
plants of MPX. The region’s total potential volume
is estimated in 11 TCF, also being potentially used
for the generation of electricity by MPX, which has
Keemces for this that total 3,722MW. Fertilizers and
products of natural gas in the petrochemical chain

may also be produced in Maranhdo,



OGX, MPX e Petra Energia
OGX, MPX and Petra Energy

Investimento Investment
RS 700 milhdes million
B blocos exploratérios
(52 municipios)
&8 exploration blocks
{52 municipalities)

OGX

Investimento nrestment
R% 450 milhdes million
2 Pogos
(Gavido Real e Gavido Azul)
2Wells
(Royal Hawk and Blue Hawlk)

BP op
Energy do Brasil |= ﬂ @LEX | @UEX
Ltda.
@ X | ®0EX] 11

®
4
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Basin land

Rio Crueixada

Santo Amaro do Maranhao

Rio Alegre

Area do Espigao
JEQ OC05 MA

i3
1EQ 0001 m*s

3ECQ 0004 MA
IEQ 0003 MA

3

Hio Alegre




Bacias Maritimmas: Para- Sea Basin: Para-Maranhdo
Maranhio e de Barreirinhas and Barreirinhas




PR-IWLA
(6 blocos blocks) PA-MA
Imvestimento Invesiment (5 blocos blocks)
B% 90 milhges million
l Investimento nvesiment
Status Stafus RS 310 milhdes million
(BM-PAMA-3)
Status Status
b and nt rk i
ohra em amento work in progress i AR

1AS envirenmental licensing

(5 blocos blocks)

Investimento fmvesiment
RS 50 milhées million
Status Status
(BM-BAR-1)
obra em andamento work in progress

N

5 ’ i
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Maranhao
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@ Maranhlo & a Nova Década
Chportanidedos o Desalios.

Gasoduto

A distribuidora Gasmar - Companhia Ma-
ranhense de Gas tem trabalhado para viabi-
lizar o quanto antes o inicio das obras do ga-
soduto Meio Norte.

Devido &s novas descobertas de gis natu-
ral no municipio de Capinzal do Norte, o foco,
no momento, serd o trecho que parte de Pe-
ritord para 580 Luis. O gasoduto tem em seu
projeto um didmetro de 20 polegadas, um
investimento estimado de US$ 493.200.000
e capacidade de transportar até 6 milhdes de
m’*/dia.

Essas mesmas reservas viabilizardo a cons-
trugdo de uma malha estadual de gasodu-
tos com a finalidade de disponibilizar ener-
gia limpa e de baixo custo gque servird como
mais uma dncora na atragio de investimen-
tos geradores de emprego e renda para a po-
pulagdo do Maranhdo.

Gas;:iipeﬁne ;
The distributer Gasmia

jected gas duct
vestment estimated at US$ 493,200,000 and
mpncﬂymm“m‘qumﬁ million m*/day.
These same reservies will permit the cons-
truction of a state network of gas ducts with
the aim of making clean, low-cost energy avai-
lable and that will serve as another anchor for
the attraction of job- and income- generating
investments for the population of Maranhdo.
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Energia limpa e renovavel
Clean and renewabre energy
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A descoberta de grandes reservas de gas, con-
dighes extremamente favordveis para a produ-
a0 de biomassa - terra, topografia, gua, clima
€ logistica - e ventos abundantes em boa par-
te do ano 540 oportunidades novas que surgem
entre tantas que o Maranhdo oferece,

Biomassa

Entre os projetos, esta o da Suzano Energia Re-
novavel, empresa do grupo Suzano Papel e Ce-
lulose, que iniciard em 2012, a implantacio de
unidades de producio de pellets de madeira
para energia, no municipio de Chapadinha.

O empreendimento, um dos maiores do mun-
do na atualidade, vai operar com duas linhas de
preducao, com capacidade para produzir 2 mi-
Ihives de toneladas/ano que serdo exportadas
para a Europa, Somente na fase de implantacao,
serdo gerados 1.500 empregos. Quando entrar
EM operacan, prévista para 2013, serdo gerados
em torno de 1.350 empregos diretos e 5.800 in-
diretos,

Os pellets sdo particulas de madeira moida e
prensada, com alte poder de geragao de ener-
gea a partir da sua queima.

Maranhdo and ke Mew Decado
Opporiunities and Challenges

The discovery of large reserves of gas, extreme-
Iy favarable conditions for the production of bio-
mass - land, topography, water, climate and lo-
gistics - and abundant winds for a good part of
the year, are new opportunities that have emerged
amangst the many that Maranhdao offers.

Biomass

Among these projects, s that of Suzano Re-
newable Energy, company in the group Suzano
Paper and Cellulose, which will begin In 2012 the
installation of the production unit for wood pellets
for emergy, in the municipality of Chapadinha,

The enterprise, currently one of the worlds big-
gest, will operate with fwo production fimes, with
the capacity to produce 2 million tansdyvear, for ex-
port to Europe. 1,500 jobs will be generated, just in
the installation phase. When it begins operation,
scheduled for 2013, around 1,350 direct and 5,800
indirect jobs will be generated.

The pellets are grated and pressed woodchips,
with a high capacity for generating energy when
burnit.

Complexo de produgio
de pellets de biomassa
Complex production
of biomass pellets

Localizagio Location
Chapadinha

Capacidade Capacity
2 milh&es ton/ano million ton/year

Investimento previsto
Planned investmen!
US% 600 milhdes million




0 Maranhlo o & Nowa Dicacds
Opornidades o Dosalfios

O potencial dos ventos foi o latur'de;:f Juie. Tﬁep_nrerrﬂn.f of the winds _
atraiu a Emmsa_@iﬂenergy Geradora de’ Erjer: drrunfm-.rmeﬁnn Bioenergy Gefodoras

gia, para o Maranhao. Aem te e UMt Maranh s company invests in awind
parque edlice nos murﬁ%’ i tiia e - inthe puntcipalities of Tutoia and Pauling Neves
no Neves, no litoral rri’ufhn ﬂ ne. The entire project was bun'geted

estd orcado em RS 6 bllhﬁgs
mais de trés mil empregos ¢

vestimentos Inldals demﬁ-mﬂﬂlhaﬂ e medtsenh '._' illion.
O parque edﬂ:fu‘teri :apaudad '_ ASinesI T HEWind patkevill iave the total capacity for ge-
rar 1.400 MW de egeggia, com conclusio pIEVSSERiting, ! ARt ErEry, with irs conclusion
predicted forONe
.F”_"".L..l centyESAITEseture ¢

ponita s30 a garantia de que, em POUCORERRD, time, nik :L'.-_,ru; Gmon, -j the the worla
i teremos posicao de destague Ent 2 0% Prooito pmduc!ﬁnfgf Wl _-u_.. 4y
| My res de energia limpa no mundo.

-
¥

Localizacho Localion
Tutdia / Panlino Neves

Capacidade Capacity
1.400 MW

. = . ! Investimento [nvestment
RS% 6 bilhdes billion

Empregos jobs
3.000 diretos direct
15.000 indiretos indirect

Status Status
Licenciamento ambiental; construgio
de 230 MW em 2012 (B3 2900 milhdes)
Licensing; Construction of 230
" MW in 2012 (§ 800 million)
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O Porto do ltaqui, gerido pela Empresa Mara-
nhense de Administracio Portudria (EMAP), ini-
cia a sua escalada rumo ao ranking dos 10 maio-
res portos do mundo.

Mo ano de 2011, o porto maranhense atin-
giu a marca de 14 milhdes de toneladas movi-
mentadas, o que deverd dobrar até 2015, com
a entrada em operacio de um novo berco to-
talmente dedicado a granéis liquidos, denomi-
nado 108, e do Terminal de Graos do Maranhdo
[TEGRAM). Juntos, os dois projetos contam com
investimentos da iniclativa privada da ordem de
RS 400 milhdes.

Atualmente, sdo importados pelo porto sete
milhdes de toneladas de derivados de petrdleo
por ano, este numero sera acrescido em 40%. O
embarque de saja, que movimenta cerca de 2,2
milh&es de toneladas, saltard para mais de sete
milhGesfano, quando da entrada do TEGRAM
em funcionamento, o que acarmefard em mu-
dancas na logistica do escoamento do agrone-
gacio brasileiro,

Alé 2013, no total, serdo investidos RS 572 mi-
Ihdes da iniciativa privada, RS 396 milhbes do
Governo Federal e RS 126 milhdes da propria
EMAP Em 2011, foram recuperados os patios e
a pavimentacio da drea primdria, instaladas no-
vas defensas e implantadas novas linhas de de-
rivados de petrdleo. Em 2012, o bergo 101 serd
reformado e a construgdo do bergo 100, con-
cluida, assim como a dragagem e o reservatd-
rio de captagdo de agua do sistema de desem-
barque de carvao da Termoelétrica MPX. Ja para
o ano de 2013, serao entregues o bergo 108 e 0
TEGRAM, além da implantagdo contingencial da
Suzang Papel e Celulose.

O TEGRAM, projete considerado estrategica-
mente como um dos mals importantes do pals
para o transporte de grios, serd dotado de es-
trutura COM QuAatro armazens, cormeia transpor-
tadora e carregador de navios em sua prirmeira
fase. O terminal atende a uma demanda cres-
cente do pais para exportagdo de grdos. Com
gle o porto do Itaqui serd o principal portal de
exportacao dos graos produzidos nas regibes
Morte, Nordeste e Centro-Oeste,

The Port of itaqui, managed by the Empresa Ma-
ranhense de Administragdo Portuaria (EMAF), is
starting to move up to rank among the 10 of the
world’s biggest ports. In 2011, this port of Maran-
hdo reached the mark of 14 million tons in goods
entering and leaving, which should double by
2015 with a new berth, mamed 108, entering in op-
eration that is totally dedicated to liquid bulk and
Maranhdo's Grain Terminal (TEGRAM). Together,
the two projects count on investments of around
RS 400 million from private initiatives, Currently,
7 million tons of petroleum derivatives an2 impaort-
ed by the port each year, a volurme that will grow
by 40%. The embarkation of say bean, handiing
around 2.2 million tons, will jump to over 7 mil-
lion/year, with the functioning of TEGRAM, which
will cause changes in the logistics of the flow
Brazilian agribusiness.

By 2013, in total, RS 572 million will be invested
by private initiative, RS 396 million by the Federadl
Government and RS 126 million by EMAF itself in
2011, the patios and paving of the primary aréa
were recovered, new defences and new lines of pe-
troleum derivatives installed. In 2012, berth 101
will be renovated and the construction of berth
100 concluded, as well as the dredging and reser-
voir for water harvesting from the coal unfoading
system of the MPX Therma-electric plant. 2013,
will see the delivery of berth 108 and TEGRAM, be-
sides the contingency establishment of Suzana
Paper and Cellulose.

The Tegram, a project considered strategic
as ane of Brazils most impartant for the transport
of grains, will be equipped with a structure of four
warehouses, conveyor belt and ship loader in its
first phase. The terminal addresses the country’s
growing demand for the expart of grains. It wil
tum the port of Itagui into the main threshold for
exporting the grains produced in the North, Nor-
theast and Central-West regions. The project is cal-
culated in RS 323 million and the work was auctio-
ned in October.




Recuperacio estrutural dos bercos 101 e 102
Structural recovery of berths 101 and 102

Dragagem dos bercos 100 a 103
Dredging of Berths [00-103

Construcio do berco 108
Consiruchion of berth 108

Construgdo do berco 100
Construction of Berth 100

Terminal de (xraos do Maranhdo (TEGRAM)
Maranhdo Grain Terminal (TEGRAM)




Maranhiio asd tha Mew Decsda
Dpportenities and Challengea

Owutro empreendimento 4o setor portuano em Another enterprise of the port secior underiyay
curse no estado é o Terminal Portwdrio do Mea- in the State is the Port Terminal of Mearim
rim - TPM, que serd construido no municipio de  TPM, to be built in the municipality of Bacabeira,
Bacabeira, (a cerca de 60 km da capital, Sho Luis, (around 60 km from the capital Sdo Luis, with easy
com facil acesso ao Oceano Atlintico), por melo  gccess to the Atlantic Ocean), through a consor-
de um consorcio entre as empresas Vale e Aurizé-  Hum among the companies Vale and Aurizonia,
nia Empreendimentos. Os investimentos estima-  The investments estimated for the instaliation are
dos na implantacio sdo de RS 4.5 bithdes, com  of RS 4.5 billian, with the predicted generation of
previsdo de geracao de 3.600 empregos diretos - 3,600 drrect arvd indirect jobs
@ indiretos The TPM will have moorings for liquid and so

O TPM tera atracadouros para granéis liquidos  lid bulks, in addition to a specific pier for steel log-
e stlidos, akém de um pler especifico para cargas  ds with the capacity for attending ships of 43 - 72
sidertirgicas com capacidade para atender navios  thousand tons, and a further area of approxima-
de 43 a 72 mil toneladas, e mais uma drea aproxi-  tely 950 thousand square meters of backpart. The
mada die 950 mil metros quadrados de retropor-  start of operations is scheduled for 2017,

o, O inicio da operacac e4ta previsto para 2017,

Localizagédo Location
Bacabeira
Capacidade Capacity
navios de até 70.000 (tpb)
up to 70,000 vessels (dwi)

Caracteristicas Fealures
granéis sélidos, granéis liguidos
e carga geral
bulk solid, liquid bulk
and general cargo
Investimento Investment
R$ 4,5 bilhdes billion

Empregos jobs
3.600 diretos e indiretos

direct and indirect
Area de aproximadamente
Area of approximately
950.000 m*

Status Stafus
licenciado licensed

b
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Marachis acd tha Niw Doacida
Oppasiunitiod and Ghallenges

Investmento [nvesiment
RS 12,5 bilhdes billion (2010-2015)

Extenzion and duplication of 505
km of the EFC (Carajas Railroad),
a fotal of 892 km - £ 5.8 billion

Ampliacio do TFFM (Terminal
Ferroviario de Ponta da Madeira)
Expansion of TFPM
(Rail Terminal Ponta da Madetra)

Ampliacic do TPPM
(Terminal Portuario de
Ponta da Madeira - ONSHORE)
Expansion of TPPM
(Port Termnal Ponta da Ma-
deira - QNSHORE)

Construgho do Pler IV - RS 2 bilhdes
Caonstruction of Pier IV - B § & billion

Construcio de Eamal ferrovia-
rio no Pard - conectando a EFC
a uma nova mina (84 Km)

Construciion of the rail
branch line connecling the Pard
= T at a new » (84 km)
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A Suzano Papel e'l:ﬂlulr.::'.e E':: Carro- r;‘nﬁfe do
novo Polo Industrial de Imperafm Com ini-
- xio da upemqiu da sua fabri¢a de celulose no
estado; previﬂa;para 2013, a Suzano preten-
“di muestlr RS’ 4‘b|!|'i'|-r:rf5 A nova unidade tera

£ "pr-a.l;.ldaﬂe paTa produzir 1,5 milhdo de t!’iné-
- [§das-de celulose de eucalipto por ano'e div-e

5 mil empregos dlrems,sendn rml na
4rea industrial, além de 15 r‘n‘1 pmms dE.ItEl-
balho indiretos. Oito mrlempregns devefn s'er
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A Suzano Papelar}d Ceiuruse is the ﬂag!ﬁfp ul"
the new Indistrial f_'umprex of J'ﬁiﬁérdl'r&‘ Wn‘h
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dufe.:f for 2013; Suiana’ﬂnténds ;b invest RS 4
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Localizacdo Location
Imperatriz

Investimanto In veshmeni
R5 4 bilhdes Lillian
Empregos Jobs
7.000 implantacdo installation
15.000 indiretos indirect

Operagio Operation
1.500 (florestal e fibrica)
{forestry and mill)
Producéio Production
1,5 milhiio de ton/anc
million fons/year

Operaglio Operation
2013
Status Status
obra em andamento work in progress




Bebidas
Beverages

A& AmBeyv concluiu em 2011 a -:_||,||_‘:|:|_;‘::_'.-.|;- da
cua fabreca o a construcko de wum novo centro de
distribuicdo direta em 580 Luls gue, juntos, ab-
Larveram recursos da ordem de BS 144 milhbes
de um total de RS 2 bilhdes investidos em todo
o pals em 2010

Do total destinado ag Maranhad, RS 10 mi
hoes toram investidos na construcad de uma
nova linha de transmissao dé enengia eletnca de
69 K\ em parceria com a Companhia Energetica
co Maranhad - Cemar

Atualmente, a qu_l::[-:]:l.:ll & FEsponsavel ;‘;-:’_-l-:'“_.
abastecimento dos mercados do Maranhao,
Para, Piaui ¢ Amapad, Com a ampliacao, a capa-

cidade instalada de producio da unidade, que

antes foi de 210 milhdes de litros/ano, :.'-;I"-H::.Z'i
para 440 milhdes de litrosfano, o que representad
um aumento de 109%, Com a duplicacao, a f*""':
Bev gerou mais 900 empregos diretos .

Mo municipio de Caxias, a Schincariol, fabri-§
cante de cervejas e refrigerantes, esta investin-g
e HS 120 mulfoes & modsrmzacan & ..-|-':}'-|:.’.-'
Cat, O que permitira 8 empresa inciulr oulnadd
inkas de producan, &m Cerve|a rafrigerantad
dcpLa mineral @ demais |'l-'*.‘::’|||r-.'l‘=~ PO 2la Inousg
trializados no estado

Com o5 novos investimentos na unidade ma
ranhense a numers de empregos saltard ;!':jlf
atuais 2.240 - entre terceirizados e indiretos

para cerca de 3 mil entre diretos e indiretos



AmBev concluded in 2011 the duplication of its
factory and construction of a new direct drstribu-
tian centre in Sao Luis that, rogether, will absort
roughly RS 144 million of a total of R 2 billion in
viested all over Brazil in 2010

3 the total of investments for Maranhdo, R3 10
million have gone to the construction of a new 629
KV electric transmission line, in partnership with
the Electricity Company of Maranhdo - CEMAR.

At present, the Equatorial is responsible for sup-
plying the markets of Maranhdo, Para, Piaui and
Amapa. With the enlargement, the unit’s instalied
production capacity that was previously 210 mil-
lion liters/year, incréased to 440 milliam fitersdedar,

which représents an incredase of 109%. With the du
plication, AmBev generated aver 900 direct jobs.

In the municipality of Caxias, Schincaricl, the
producer of beers and soft drinks, is investing RS
120 million in modernization and enlargement,
which will allow the company to include new lines
of production for beer, soft drinks, mineral wiater
and other products the company heas industrial-
ized in the State,

With the new investments in the Maranhao
unit. the number of jobs will jump from the cur
fent 2.240 - between outsourced and mdirect = [0
around 3 thousand direct and indirect fobs.







Localizada no noroeste do estado, numa
drea de transicdo amazdnica, a atividade de
mineracao comeca a ganhar destague na eco-
nomia maranhense gragas a descoberta de ja-
zidas de ouro de boa qualidade no estado. Mi-
neradoras como Aurizona & Jaguar Mining,
juntas, devem gerar quase trés mil empregos,
entre diretos @ indiretos,

A Mineracao Aurizona, empresa controlada
pelo grupo canadense Luna Gold Corp,, esta
em operacao desde abril de 2010 com a sua
primeira mina de ouro, localizada no muni-
cipio de Godofredo Viana. A empresa estima
uma producio de trés toneladas de ouro/ano,

A Mineracio Chega Tudo Ltda., divisdo da
empresa Jaguar Mining Inc., vai operar uma
mina de ouro localizada no municipio de Cen-
tro Wovo do Maranhdo, As obras devem come-
car em 2012, A drea de atuacdo das minerado-
ras integra o Cinturdo do Gurupi, que inclui o
nordeste do Pard e o noroeste do Maranhdo.

Nos proximos cinco anos, a empresa vai in-
vestir RS 500 milhdes na unidade de Cen-
tro Movo do Maranhdo, A previsdo é de uma
producao de 4,5 toneladas de ouro e 450 em-
pregos diretos e 2.400 indiretos, efeito renda.
Cerca de 1,000 empregos deverdo ser gerados
durante a construgao,

Uma terceira empresa do setor, a Brasil Re-
sources Inc., em conjunto com a Apaoio Enge-
nharia @ Mineragdo Ltda, também planejam
investir RS 90 milhdes em exploracdo de ouro
na regido do Gurupi, especificamente no mu-
nicipio de Centra do Guilherme. O projeto en-
contra-se em fase de exploracio, identificagao
e avaliacdo de recursos.

Located to the Northwest of the State in an area
of Amazonian transition, the activity of mining
gradually becomes more significant in the Maran-
hense economy, thanks to the discovery of depos-
its of good quality gold. Mining companies such
as Aurizona and Jaguar Mining, together, should
generate almeost three thousand direct and indi-
rect jobs.

Mineragdo Aurizona, a company governed by
the Canadian group Luna Gold Corp., has been in
operation since April 2010 with irs first gold mine,
located in the municipality of Godofredo Wiana.
The company calculates a production of three
tons of goldyear.

Mineracde Chega Tudo Ltda, division of the
company Jaguar Mining Inc., will operate a gold
mine in the municipality of Centro Nove do Ma-
ranhdo. The works should start in 2012, The area
covered by the mining companies are part of the
Gurupi Belt, which includes the Northeast of Pard
and the Northwest of Maranhdo.

Owver the next five years, the firm will invest B3
500 million in the unit of Centro Novo do Maran-
hda, There is a planned production of 4.5 tons of
gold, in addition te 450 direct jobs and 2,400 indi-
rect. Around 1,000 jobs should be generated dur-
ing the consiruction.

A third company in this sector, Brazil Resources
Inc., together with Apoio Engenharia and Minera-
tion Ltda., are also planning to Invest RS 90 million
in exploiting gold in the region of Gurupi, specifi-
cally in the municipality of Centra do Guilherme.
The project is in the exploratory, identification,
and resource assessment phase.
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Localizagio Location
Godofredo Viana
Inicio da eperagio Starl operaling
Abril April 2010
Investimento [nvestment
RS$ 100 milhdes million
Empregos fobs
1.200 diretos e indiretos
direct and indirect

Status Stalus
em operagio operating

Localizacio Location
Centro do Guilherme

Inicio da operagio Start operating
Abril April 2010
Investimento Imresiment
R3% 90 milhdes million

Empregos Jobs
150 a 200 diretos
150 to 200 direct
Status Stafus
fase de exploracio (identificagio e
avaliacio de recursos econdmicos)
exploration phase (identification and
evaluation of economic resources)




Localizacho Location
Centro Novo do Maranhfo

Construgio Building
Set/2011 a Jan/2013
Sep/2011 to Jan/2013

Investimento Investmeni
RS 500 milhSes million

Empregos fobs
450 diretos, 180 indiretos
e 2.250 efeito renda
450 direct, 180 indirect and
2.250 income effect

Status Status
licenciamento ambiental
environmental licensing

Maranhdo and the Hew Decado
Opportunities and Challanges

Ferro Gusa

Responsdvel por 11% da produgdo nacional
de ferro gusa, o pdlo guseiro do Maranhdo tem
uma capacidade instalada de producio da or
dem de 2,2 bilhdes de toneladas por ano. Ins-
talado a5 margens da Estrada de Ferro Carajas
[EFC), o polo concentra, na cidade de Acailan-
dia, a 548 quildmetros de 530 Luis, o maior mi-
merg de guserias, como 3 Fegurmar, Simasa,
Vale do Pindaré, Viena e Gusa Nordeste, além da
Cosima, em 5anta Inés, e da Margusa, em Rosa-
rio, que juntas rednam 19 altos-fornos.

Em 2011, o polo siderdrgico do Maranhdao pro-
duziu 822 mil toneladas de ferro gusa destina-
dao ao mercado externo. A producao é escoada
pela EFC até o porto do Itagui, em 580 Luis, de
onde embarca para o exterion. O polo tem uma
capacidade instalada de 1.800.000 toneladas,
Somente em Acailandia, existem ainda uma usi-
na de fl.ln-l:liu;é:;u e mais de 30 empresas na arga
de metalurgia,

Cast Iron

Responsible for 11% of the national produc-
tion, Maranhdo's centre for pig iron has an in-
stalled production capacity to the order of 2.2 bil
lior fons/year,

Installed on the margins of the Carajas Railroad,
the compex concentrates, in the town of Agailond-
ia, 548 kilometers from 5do Luis, the greatest mum-
ber of pig iron companies, such as Fegurmar, 5i-
masa, Vale do Pindare, Viena and Gusa Nordeste,
in addition to Cosima, in Santa inés, and Margusa,
in Rosario, that together possess 19 blast furnaces.

I 207 1 the steel hub of Maranhdo produced 822
thousand tons of pig iron for the external market.
The prodguct is transported via the EFC o the part
of ltagui, in Sao Luis, from where it embarks to for-
eign destinations. The hub has an installed capac-
ity of 1,800,000 tons. In Agailandia alone, there is
also o foundry and owver 30 firms in the feld of met-

ailurgy.
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Laminacao

O Grupo Ferrpeste executa em 2012 a pnime

fa fase do projeto da Siderurgica Integrana usa

P
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Mordeste, no Distrito Industrial o Feguia, na ¢

nmentos o va

dade de Acailandia. Com inve

lor de RS 305 milhdes, o empreendimen

a geragdo de até 1.000 empregos durante a fase

de implantacio e mais 1.000 na fase de operacao

A unidade de 250 mil metros quadrados de anea

construida val produzir 500 mil toeneladas/ano de

aminados de aco. Na sequnda fase de expansao,
prevista para 2015, a producio de laminados de
aco sera duplicada, atingindo o volume de um
milhao de toneladas por ano

Em

a construcdo de urma fabrica de acos planos, &m

maio de 2011, o Grupo Dimensao iniciow

30 Luis. O empreendimento, orcado em By 160
milhdes, conta com incentivas do programa Pro
Maranhdo, gerido pelas Secretarias de Desenvo

=

(Seding) ¢ de Fa

vimento. Inausinag e Lomercio
sonda (Sefaz). Parte dos recursos & financiada
pelo Banco do Mordeste. A fabrica produzira der

vados de aco (perhs, chapas, ubos € outnos) com
producan total de 240 mul toneladas por ana. Cer
ca de 300 empregos estdo sendo criados na fase
de implantacad &, rna

Operacan, a expectativa ¢

1ais 250 empregos diretos e 750 indinetos

Lamination
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Localizacio Location
Acailindia
Investimanto [meesiment
BR% 310 milhdes million

Empregos jobs
1.000 implantagio installation

Operagdo Operation
1.000 (diretos e indiretos)
(direct and indirect)

Produgédo Production
1* fase - 500 mil ton/ano
1* phase - 500,000 fons/year

Status Stafus
ohra em andamento work in progress

Conclusdo Conclusion
2013

s e Rl

Localizacio Locahion
5io Luis

Investimento Inrestmeant
R% 160 milhdes million
Empregos fobs
300 diretos implantagio
300 direct installation

Operagio Operation
250 diretos e 750 indiretos)
250 direct and 750 indirect
Capacidade Capacily
240 mil ton/ano de
perfis, chapas, tubos ¢ outros
240,000 tons/year of
profiles, sheels, tubes and other

Status Stafus
obra em andamento work in progress

Conclusio Conclusion
2013
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Localizacio Location
Sio Luis
Investimento mrestment
RE 5,2 bilh&es billion
Empregos fjobs
13.000
Objetivo Coal
ampliar a capacidade de
producio de alomina de 1,5 milhdo
para 3,5 milhdes de toneladas/ano
expand the alumina production
capacity from 1.5 1o 3.5
million fons/ year

Status Status
em operagio operating

Localizagéo Location
Sdo Luis

Investirnento Investment
RS B0 milhdes million
Empregos Jobs
300 diretos implantacio
200 direcis eployment
Capacidade Capacity
30 mil ton/ano de vergalhbes,
fios e cabos de aluminio
20,000 tons/ year in alumi-
num rods, lines and cables

Status Stafus
obra em conclusio concluding phase

Partida Opening
2012
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A partir da infraestrutura implantada por Ro-
seana Samey no seu primeiro mandato de go-
vernadora, construindo estradas e levando
energia A regides com alto potencial de pro-

.4 o agronegocio e a pecudria iniciaram um
- p pansao, focados no aumento da
produtividade ¢ na qualidade dos rebanhos.

Amioz, soja, mitho, argocfﬁu. de-aglicar e
biomassa atraem cada vez man; i sin-
teressados em aproveitar as nossas vaniag

naturais (topografia, clima e disponibilidade de
terras) nesse setor.

0 Grupo Notaro Alimentos & responsavel por
um investimento de grande porte do agranegé-
cio: RS 146 milhoes, num complexo avicola em
Balsas. O projeto prevé a criagio, em granja, de
matrizes e pintos, incubadora, fabrica de ragia,
beneficiadora de soja para a produgao de dlea
e farelo. O abatédours industrial terd capacida-
de de abate de 150 mil aves/dia. Vai gerar 3.800
empregos diretos e indiretos. Metade da produ-
cdo serd destinada ao mercado intermo e o res-
tante a0 externo,

On the busis armmmmummm
by Roseana Samey in her first mandate as gover-
nor, building highways and taking electricity tare-
gions with high production potential, agribusiness
and cattle farming began a process of expansion,
focusing on increased productivity and the quali-
ty of the herds.

Rice, soybean, maize, cotton, sugarcane and bio-
mass have been drawing more and more investors,
mrgreuad.in taking advantages of Maranhdo’s na-
ruralf ires ﬁapﬂgmphy climate and availabili-

,ryn-ﬂa

Th?mtﬂmmog%lﬂd?ﬂ mspmurbie for alarge-
-scaie imvestment uglﬁusrnemﬂﬁ 146 milfion in-

a poultry complex inBalsas. The pl'-'l:li!l'”ﬂdudﬁ

the farming 6Fatrix hens and incubatar,
fadder factory, and o Soybiean pre e5soF
production.of oil dnd bean. - B

The industriol slawghter-house will have the ca-
pacity to receive 150thousand birds/day..It will
generate. 3,800 direct and indirect jobs. Half the
production will bE' for the internal market ﬂr'rd
half the external. "




Maranbbo and (e New Decads
Opportorilies gnd Chellesges

Localizacio Location
Balsas
Investimento Imrestment
RS 146 milh&es million
Granja, Incubatdrio, fibrica de ra-
gido, produgio de éleo e farelo de soja,
granjas integradas,
centro de distribuigio
Chicken farm, Incubator, feed mill, soy-
bean oil and bran production, integra-
ted poulliry farms, distribution center
Empregos Jobs
3.800 diretos ¢ indiretos
3. 800 direct and indirect

Capacidade Capacity
150.000 aves/dia birds/ day

Status Status
obra em andamento work in progress




O Maranhiio @ a Mowa Dioada
Opsriunidades o Desafios
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O grupo Frango Americano ird investir RS
82 milhdes na construcio de um abatedouro
de frangos, no péle agroindustrial em Vargem
Grande, até o segundo semestre de 2014, A
planta industrial terd capacidade para produ-
zir guatro mil toneladas de frango por més @
criard 580 empregos diretos e 1.740 empre-
gos indiretos,

As obras ja comegaram, com a terraplanagem
do terreno de 1.700 hectares, que abrigard o
abatedouro, junto com uma fabrica de racio e
uma granja propria, com sistema de integragao,
com capacidade para 2,8 milhdes de frangos.

Com este investimento, 8 empresa espera re-
duzir 0s custos em 15%, por ndo precisar mais
abater 0s animais em outros estados, jd que o
novo abatedouro atenderd toda a demanda do
Maranhdo. O Frango Americano também estd
implantando uma granja de matriz, na cidade
de Estreito, projeto iniciado em 2012,

MNo setor de leite, emn 2011, a empresa paulista
Palate Alimentos anunciou um investimento de
R% 5 milhdes para a ampliacio da producio de
leite em pd e manteiga, de sua unidade em Im-
peratriz. A Palate deve ampliar em 75% a capaci-
dade de producio da fibrica maranhense até o
firn de 2012. Somenta em junho e 2011, a inds-
tria produziu 300 toneladas de leite em pd. Para
o5 praximos meses, a producao deve aumentar
para 300 toneladas.

A Palate estima gue sua demanda de leite au-
mente de 120 mil litros por dia para 210 mil litros/
dia até o final de 2012, Atualmente, a empresa
emprega diretamente 100 funcionarios, gerando
renda indireta para mais de 300 pessoas,

The Frango Americano group will invest 85 82
million in the construction of a chicken slaughter-
-house, in the agro-industrial complex of Vargem
Grande, by the second semester of 2014. The in-
dustrial plant will have the capacity to produce
four thousand tans of chicken per month creating
S80 direct and 1,740 indirect jabs.

The works have already begun, including prepa-
ration of the 1,700 hectare plot for the slaughter-
-house, together with o fodder factory, a speci-
fic integration system grange and capacity for 2.8
million chickens,

With this investment, since the new slaughter-
house will address the entire demaond of Mara-
nhdo, the firms hope to save the 15% of current
costs spent slaughtering the birds in other States.
Frango Americano is also establishing a grange
for breeding mailrices, in the rown of Estreito, o
profect started in 2012,

In the milk sector, in 2011, the 340 Paulo food
firm Palate Allmentos announced an investment
of RS 5 miflion for the expansion of powdered milk
and butter production in its Imperatriz unit.

Palate should increase by 75% its factory pro-
ductian capacity in Maranhdao by the end of 2012,
In Jume 2011 alone, the industry produced 300
fons of powdered milk. Over the next months, pro-
duction shouwld increase to 500 tons.

Palate estimates that its demand for milk will in-
crease from 120 thousand liters to 210 thousand
liters/day by the end of 2012, At present, the firm
directly employs 100 staff members, generating
indirect income for over 300 people.




Localizacio Location
Vargem Grande

Irvrestimento Invesiment
RS 82 milhdes million
Empregos Jjobs
2.600 diretos e indiretos
2,600 directs and indirects

Capacidade Capacily
30 mil ton/ano de vergalhdes,
fios & cabos de aluminio
30 mil ton/ane de vergalhdes,
fios e cabos de aluminio

Status Stafus
licenciamento - inicio das obras: 17 txi 2012
licensing - starf of works: 1* guarter of 2012
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Localizagio Location
Aldelas Altas
Investimento Investiment
RS 400 milhSes nos proximos 5 anos
RS 400 million over the next § years

Producio Production
Cana-de-aglicar e dlcool
Sugarcane and acohol

Empregos Jjobs
13.000
Metas Goals
Elevar o processamento de cana-
-de-acicar, atualmente de 532.000
ton/ano para 2.000.000 de ton/ano;
Elevar produgio de etanol,
atualmente de 40 milhes de litros
para 160 milhdes de litros/ano.
Raise sugarcane processing levels
from 532,000 to 2,000,000 tons/year;
Raise ethanol production,
from the current 40 million [i-
ters to 160 million liters/year

Localizagio Location
Sio Raimundo das Mangabeiras
[nvastimento Inmsesiment
B% 200 milhdes em 10 anos
R$ 200 million in 10 years

Producdc Produchon
Cana-de-agiicar e dlcool
Sugarcane and alcohel

Meata Goal
Elevar o processamento de cana-
-de-agicar, atualmente de 1,2
milhfo de toneladas/ano, para
1,6 milhfio de toneladas/ano.
Raise the current processing le-
vels of sugarcane from .2 million
tons/year te 1.6 million tons/year.







» Desenvolvimento de usi-
nas de atanol de cana’
+ Desenvolvimento da silvicultura e toda
a sua cadela produtiva (indistria mo-
veleira, de pellets, briquetes, gera-
cao elétrica, producio de resinas);

» Desenvolvimento da fruticultura irrigada;

« Implanta¢io de grandes be-
neficiadoras de arroz;
= Degenvolvimeanto da flori-
cultura de axportaciio;
* Construgdo de uma usina de eta-
nol, a partir da mandioca;

» Degsenvelvimente de plantagSes de
palma, para produgio de biodiesel;
* Dasenvolvimenio da indus-
tria de carnes, para exportacao;

* Promogio do desenvolvimeanto da in-
diistria de carnes, couro & calgados.

+ Development of the sugar-
cane ethanol plants;

» Development of forestry and all its
productive chain (furniture indus-
try, pellets, briquettes, electricity
goeneration, production of resins);

+ Development of irrigated fruit culture;

= Establishment of large-
scale rice processers;
* Development of floricul-
ture for exportation;

« Construction of an ethanol
plant from manicc/ cassava;
+ Development of biodies-
&l palm plantations;

* Development of the export meat
industry;

* Promotion of the meat, leath-
er and shoe industries.
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O Maranhio «

Dpeophiiiidsdod & Desalics

i Mown Decals

Diversificar a producao, aumentar a produti-
vidade e atender as exigéncias dos mercados
consumidores com escala de produgio e regu
laridade de oferta s3o metas para o desenvala
mento sustentavel @ o fortalecimento da agn
cultura familiar em nosso estado

As unidades produtivas da agricultura familiar
cip responsdveis em grande parte pelo abaste-
cimento do mercado interna no Maranhdo. Elas
|:|r|;:n;:||,.-¢'|;:|1| B Uma area de 4,52 milhdes de hec
tares, o que representa 35% do total da area de
astabelecimentos do estado do Maranhda, Tais
atividades ocupam diretamente cenca de 860 mil
pessoas (87% do total do pessoal ocupado com
atividades agropecudrias no Maranhao), geram
nostos de trabalho na proporao de 19 pessoas
para cada 100 hectares ¢, participam com 64%
do total do valor bruto da produgao agropecua-
ria - uma cifra perto de 2 bithdes de reais por ang,
sendo 68% classificados como lavoura tempord-
ria, 5% coma lavoura permanente & 2% como
extracho vegetal e silvicultura (CENSO, 2006).

Apesar do grande potenclial para Crescer, a rea
lidade demonstra que a dificuldade de acesso a
tecmologia pelos agricultores familiares e a bas
xa produtividade, <30 desafios a serem vencidos.
0 Maranhdo possui 56% da rede hidrografica do
Mordeste, condicio propicia para o uso da imga-
cao com culturas hortifruticolas e para o desen-
valvimento da criacao de animais,

Mos Gltimos trés anos, ODSerya-se um proces-
so de insercdo tecnoldgica na agricultura fami
liar no estado, Foi instalado um Centro de Pes-
quisa da Embrapa, no Maranhdo - a Embrapa
Cocals Planicies Alagadas; os agentes financei-
ros oficiais tém expandido o acesso dos agricul-
tares familiares ao crédito rural orientado, o ser-
vico estatal de assisténcia técnica e extensao
rural permanentes esta sendo ampliado, inclu
sive com distribuicao de sementes certifcadas
para elevar a qualidade, a produtividade e a pro-
ducdo da agricultura familiar.

0 cadastramento de unidades familiares que
POSSUSM VOCACAD para 8 pecudria leiteira e a
expansao das agroinddstrias (Plataformas de
Captacio e Resfriamento do Leite) que adqui-

rem a producdo leiteira oriunda da agricultu
ra familiar, aliados ao programa do governo de
distribuicio de leite, vem proporcionando o
fortalecimento da economia regional @ & sus
tentabilidade da atividade,

O incentivo as atividades de producao de le
te e criacio de ovings e caprinos nas unidades
farniliares sdo acGes importantes, contribuindo
tambeém para a seguranga alimentar e nutncio
nal e para o combate & desnutricio e a mortali
dade infantil.

A partir da geracio de excedentes agricalas e
melhoria das pastagens, o fomento a criagao de
pequenos animais e & pecudria de leite esta pro
porcionando a ampliacdo na oferta de trabalho,
melhoria de renda @ de abastecimento nas mi-
cramegides do estado, aumentande os indices
econbmicos e soclais das familias que vivem da

agricultura familiar no Maranhao.

T e — ——




Diversifying production, increasing productivi-
ty and adapting the scale of production and regu-
larity of supply to consumer market demands are
sustamable development goals and will stremgth-
en family agriculture in Maranhao.

The productive units of family agriculture are re
sponsible For a significant part of the supply for the
internal marker in Maranhdo. In an area of 4.52
million hectares they produce what represents
5% of the total area of establishments of the
State of Maranhdo. Such activities directly occupy
around 860 thousand people (87% of the total em-
played in cattle-farming activitles in Maranhdo),
generate work posts in a proportion of 19 peaple
for every 100 hectares and, participote with 64%
of the total gross value of cattle farming produc
THET
ing 68% classified as temporary crops, 5% as per-

a figure close to 2 billion Reals per year, be

Maranhio and the Hew Decade
Opportunities and Challanges

manent and 27% as plant extraction and forestry
[CENSCYL 2006).

Despite the great growing potential, reality has
shown that the difficulty of access to technology
on the part of the family farmers, allied to low pro
ductivity are challenges to be overcome. Maran-
hdo possesses 56% of the Northeast’s hydrograph-
ic network, an appropriate condition for the use of
irrigation with fruit-growing and development of
animal husbandn.

in the last three years, one can observe g great-
er insertion of technology in family agriculture in
the State. EMBRAPA, sef up o research stalion in
Maranhdo: EMBRAPA Coconut palm groves, Plains
and Wetlands; the offictal funding agents have ex-
panded guided access to rural credit for farming
families, the state service for permanent technical
support and rural extension is being enlarged, in
cluding the distribution of certified seeds to raise
the quality, productivity and production of fami-
fy farrming.

The enrolment of family units with a vocation
for dairy farming and the expansion of the agro-
-industries (milking and milk-chilling platforms)
that purchase mitk produced by farming families,
allied to the government program for milk distri
bution, has been strengthening the regional eco
nomy and the sustainability of the activity.

Incentives for milk production and sheep and
goat farming in family units are Important ac-
tions, also contributing towards food and nutri-
tional security and combating malnutrition and
chitd mortality.

The generation of agricultural surpluses amd
improvement of pasture land, the fostering of
animal husbandry and dairy farming is pro-
viding growth in the offer of employment, im-
provements in the income and in supplying the
States micro-regions, increasing economic and
social fevels of the fomilies that depend on fami-
Iy agriculture in Maranhao.

.



O Maranhio & a Nova Década
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mudando, E a responsavel por

grandes incorporadoras do merca

adas a empres

ga '!|'.,'|-:,1||;.':l:l no s&tor, @

vag desde BS 350 mil a RS 2 milh
, nas Lltimos dois anos na capital maranhen-

O mercadao em acompanhando

Crescimento sd

numeras tém sido um estimulo

para a consolidacao do me o de producdo e

vendas de unidades habita

daranhdo.
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De olho me
mas de habitaga
tor de constru
infragstrutura, a Vatorantim Cime
o Maranhdo para receber uma das oito fabricas
que o grupo pretende instalar ne . A Voto
rantim produzird 750 mil
unidade maranhense, & unidade entrowu &m fi
de testes no final de 2011,
ANUNCIATAM 3 COMs-

em 580 Luis,

Outras duas empresas
trucao de fibricas de cimentos
A inddstria ltalo-Brasileira de Cimentos, com

imvestimentos da ordem de RS 20 milhdes e ca-

50 mil roneladas/

pacidade para produzir de 3

ano; além do Grupo Queiroz Galvao que investi-
rd B4 70 milhoes em uma unidade com capack-
dade para produzir 500 mil toneladas/ano.
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Habitacao
Housing

Na habitacio popular, o desafio de superar o
deficit de moradias é o grande estimulo para a
construcao civil. Com um dos malores deficit ha-
bitacionais do pafs, o estado do Maranhdo esta
atacando o problema porm gio do programa es-
1adual Viva Casa e com recursos federais do pro
grama Minha Casa, Minha Vida.

0 Programa Minha Casa Minha Vida 1 (PMCMV
1) reduziu o déhcit habitacional no Maranhao.
Faram 36,000 unidades habitacionais para a fai-
<a de 0 a 3 saldrios minimos e 9.000 unidades
habitacionais para a faixa de 3 a 10 salarios m il
maos. Parte dessas unidades habitacionais lapra-
wimadamente 5.000) ji estdo sendo entregues
a0 mutuario final, com perspectiva de entregar
as dernais até junho de 2012.0 Inwestimento no
BMCMV1 foi de aproximadamente RS 2 bilhdes.

Para a sequnda etapa do programa - PRACMV
7 - o Ministério das Cidades ja disponibilizou re-
cursos da ordem de RS 1.9 bilhdo ate 2014, para
a construcao de 40.000 novas unidades habita-
cionais, com contratagdo iniclada em 2011, para
a faixa de 0 a 3 salarios minimaos.
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The challenge of overcoming the deficlt in
popular housing is the great stimulus for build-
ing projects. With one of the couniry’s greatest
haousing deficits, the State of Maranhdo is aftack-
ing the problem via the State Viva Casa program
and with federal resaurces fram the program My
House, My Life.

The current Program Minha Casa Minha Vida 1
(PMCMV 1) has reduced the housing deficit in Ma-
ranhdo, building 36,000 residential units for the
population earmirg between 0 and 3 minimum
wages and 9,000 for the sector earning 3 - 10 min-
imum wages. Part of these housing units (opprox
imately 50000 has already been delivered o the
final borrowers, and the remainder should be de-
fivered by June 2012, The Investment in PMCMV]
was of approximately RS 2 billion.

For the 2nd stage of the program - PMCMV
2 - the Ministry of the towns has already made
available around RS 1,9 billion until 2014 for the
construction of 40,000 new housing units, with
cantracts from October 2011 for the population
earning from 0 to 3 minimum wages.




O Mlarashie o a Newa Tigada
Operienidadded & Doikhas

A rede hoteleira do Maranhdo vemn se moder-
nizando para atender o crescente mercado tu-
ristico e a demanda que vird com os grandes in-
vestimentos. Até 2014, hd previsdo para entrega
de empreendimentos hoteleiros pertencentas
a grupos genuinamente maranhenses, como o
grupo Solare, com previsio de dois hotéis (um
em Imperatriz e outra em S3o Luis), ambos vol-
tados para o turismo de negdcios.

A Ivanice Pers possui em 580 Luis o Hotel Praia
Ponta d’Areia, com 112 apartamentos. O grupo
tem ainda mais duas unidades hoteleiras, o Velei-
ros, que jd estd operando, com 222 apartamen-
tos, ¢ o Hotel Panorama, com 70 apartamentos.
Em 2011, a rede de hotéis Ibis inaugurou uma
unidade hoteleira em S8o Luis, na Avenida dos
Holandeses, com 162 apartamentos.
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Maranhdo’s hotel industry has been up-dating
its facilities to attend the growing tourist market
and the demand that will follow the big invest-
ments. By 2014, two hotel projects belonging to
groups that are genuinely maranhense, such as
the Solare group, should be delivered: one in Impe-
ratriz and the other in 580 Luis, both targeting the
business clientele.

In Sdo Luis, lvanice Pers possesses Hotel Praia
Ponta d Areia, with 112 opartments. The group
has two further hotels: the Veleiros, already func-
tioning, with 222 apartments, and Hotel Pano-
rama, with 70 apartments. in 2011, the ibis hotel
network inaugurated a hotel in Avenida dos Ho-
landeses, with 162 apartments.




Comeércio
Commerce
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empregos no Maranhao. Espalhadas em todos of  alés j005 M Maranhdo, Spread over all Ie munig
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mente pela mao de obra que emprega, pelos  the taxes they collect, but alio as impartant part
IMpOEios Jue nec olhem, mas tambem Como inm-  mers af the government in g prograr My First

jph-Seak

OOftante panceird Qo CJOVETTHD N prograrma play Jab (Meuw Prmelrg Ermpr S0, the young

Primeira Emprago, a primeira oportunidade que  er’s first oppor tunity for formal employment.

1 Aaranmd o

tem o jovem iniciante de ter a sua Carieira de With all the economic growiti i

trabalho assinada is experiencing, new investments are ap arng

i
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Maranhao experimenta, novos investimentas mercial Secior as oneg of the most dynamic of
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Supermercados
Supermarket
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The supermarkel sector also reflects the oppor
fure mament of the economy in Maranturo, The
Correfour group invested R 35 million in the con-
siruction of an Alacaddo supermarket in Sdo Lo,
The project generated 900 new jobs, 350 of which
were direct, and was inaugurated in 2010

The Moteus group, ane of the greatest retan-
ers of Maranhdg, and that currently has 27 stores
i three areas (retaill wholesale and electricall,
Broadened its pefwork over 2010-201T1 with the in
guguration of B mew stores in the State capital and

4 in the hinterfand

5

The group’s project for expansion for 2012 in-

cludes the imauguration of a further 1.2 supermar
kets in the State,

The Maciel Supermarket invested RS 66 mil
lion ower 201002017 in three supermuarker stones
and one distribution center. For the year 2012, the
group plans to invest a further RS 2T million in d
store in Sdo Jose de Ribamar and renovation of
the Caharmia store. At the moment Macigl possess-

&3 erght stones in 5do Luis,



Shopping centers
Shopping centers

Inaugurado em dezembre de 2011, o Shop-
ping da liha tornou-se o maior shopping center
localizado na cidade de Sho Luis, com investi-
mentos orcados em RS 252 milhdes, estes e ou-
tros investimentos mostram o crescimento des-
te segmento no estado

A estrutura do shopping é de 7B mil metros
quadrados de construcio, com 38 mil metros
quadrados de area bruta locavel. O Shopping da
liha é um empreendimento do Grupo 54 Caval-
cante, um dos maiores conglomerados de shop-
pings dio pais.

Emn abril de 2010, com investimentos de B3
150 milhdes, foi inaugurado o shopping Rio
Anil. Com 163 lojas e uma drea de 24,5 mil me-

tros quadrados, o Rio Anil & o resulta do do bom
MGMento econbmico que o estado vem passan
do. resultado do aumento da massa salarial e do
crescimento de empregos gerados pelas em-
presas que nao param de chegar.

A cidade de Imperatriz também ganhara
mais um shopping center em 2012, O Tocan-
tins Shopping, no centro da cidade, entrou em
funcionamento em junho de 2011, com 107
lojas, estacionamento com mil vagas e trés sa-
las de cinema,

0 empreendimento previsto para 2012 e o Im-
perial Shopping do grupo Franere, com 161 lojas,
mais de mil vagas para veicules e quatro salas de
cinema. 0 investimento & de RS 80 mithoes.



lnaugurated in Decermber 2011, the Shopping
da Wha has become the biggest shopping center
in the city of Sdo Lufs, Budgeted at RS 252 million,
this and other such investments show the growth
of this segment in the State.

The structure of the shopping center consists of 78
thousand built up square meters, with 38 thousand
sqjurare meters of gross leasalble area. The Shopping
da itha is a Project of the Sa Cavalcante Group, one
of the biggest shopping complexes in Brazil,

in April 2010, with investments of RS 150 million,
the Shopping Rio Anil was inaugurated, with 163
shops amnd an area of 24.5 thowsand square me-
ters. Rig Anil is a reflex of the favorable economic
moment that the State has been experiencing, the

result of increased payrol and growth of jobs gen-
erated by the companies that continue to arrive,

The city of Imperatriz will also gain anoth-
er shopping center by 2012, The Tocanting Shop-
ping, in the city center opened in June 2011, with
107 stores, g 1000-space car park and three cing-
i halls,

The Project scheduled for 2012 is the Imperial
Shopping of the Franere group, with 161 stores,
over a thousand spaces for vehicles and four cine
ma halls. The investment is 85 80 millian.

]
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Micro e pequenas empresas
Micro and small firms

As Microempresas (ME) e Empresas de Pe-
queno Porte (EPP) sdo responsdveis por mals
da metade dos empregos de carteira assinada
no Brasil, sendo que no interior do estado estas
pmpresas constituem uma importante opgac
de emprego formal da populacao.

A economia dos municipios sobrevive basica-
mente de duas fontes. A primeira sag a5 repas
ses de verbas federais e estaduais, que permitem
que a prefeitura seja a grande empregadora lo-
cal. A sequnda & composta pela renda dos apo-
sentados, Temos ainda uma terceira fonte gque
& o setor privado urbano e rural, mas que tra-
balka muito aqguém de seu potencial, ndo se ca-
racterizando como uma fonte efetiva de renda.
Sa0 poucas e modestas as fazendas, lojas, pada
rias, restaurantes e similares. Trazer uma grande
empresa é algo que vai além das possibilidades
das prefeituras, E preciso que o municipio esteja
economicamente preparado para receber gran-
des investimentos. Assim, investir nas peguenas
empresas urbanas @ rurais ¢ o caminho, ja que
7070 dos municipios brasileiros tém menos de
200000 habitantes

Apenas 3% das cidades brasileiras sao con
sideradas médias ou grandes (com mais de

The micro amd srunl-scale Compamnes ang respon-
sible for over half the farrmal jobs in Brazi, in the State
hinterfand these firms constituting an imporfant op-
tion for formal emplayenent for the population.

The economy of the municipalities sunvives ba-
sically fram two sources. The first is the transfer of
federal and State funds, which permit the fown
council to be the chief local employer. The second
is composed of income from pensioners. We have
a third source which is the private urban and ru-
ral sector, but which works well belaw its poten-
tial, not being characterized as an effective source
ofincome. There are few and modest farms, stores,
bakeries, restaurants and similar estabiishrments.
To host a big company Is beyond the means of the
towen councils, The municipality must be economi-
cally prepared to receive big investments. Thus, fo
invest in smoll companies in urban and rural areas
is the way forward: basically, 70% of Brazilian mu-
micipalities have fewer than 20,000 inhabitants.

Only 3% of the towns in Brazil are considered
medium or large fwith over 150,000 inhabitants),
Even in these, the participation of the micro and
small-scale companies is impaortant for the flow
of the economy, since the vast majorily supply Hhe
populations qoods, services and lefsure.



150,000 habitantes). Mesmo nelas a participa-
¢an das Microempresas ¢ Empresas de Peque-
na Porte é importante para a mo-vimentacao da
economia, pois a grande maloria sao fornecedo-
ras de bens, servigos e lazer para a populagio.

540 as pequenas empresas locais que fornecem
os itens bisicos de consumo da populacio. Criar
ou aumentar a qualidade e a quantidade de itens
ofertados em bares, restaurantes, saldes de bele-
za, farmacias, clinicas, livrarias, escritdrios, postos,
sacolbes, supermercados ou qualquer outro es-
tabelecimento utilizado pela populacdo significa
melhorar a qualidade de vida das pessoas.

De acordo com dados da Junta Comercial do
Maranhao - JUCEMA, em 2011 foram constitul-
das 23.664 mil empresas registradas no Estado,
sendo a grande maioria no setor do comercio,
sequido do setor de servigo e da industria da
construcao civil,

0 grande desafic para os prdximos quatro
anos & aumentar o ndmero de registro de Mi-
croempresas @ Empresas de Pequeno Porle no
estado, seja através de incentivos para a formali-
zagao de empreendimentos que encontra-se na
informalidade, seja através de estimulos a cria-
cao de novas empresas em setores com alta in-
corporagio de tecnologia, atendendo assim as
intimeras oportunidades de obras e servicos
oferecidos pelos grandes empreendimentos em
implantagdo no Maranhao,

Dentre as politicas pablicas desenvolvidas pelo
Estado esta o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores - PDF, a requlamentacio da Lei Ge-
ral pelos Municipios, a implementagao do Pro-
grama de Compras Governamentais, bem como
a Lei N® 2.529, de 23 de dezembro de 2011, que
instituiu no Estado do Maranhdo o tratamento
diferenciado e favorecido as Microempresas, Em-
presas de Pequeno Porte @ Microempreendedor
Individual, Todas estas medidas visam garantir as
ME e EPP maior participagao no mercado.

O Governo do Estado pretende continuar a
fomentar a criacio ¢ a manutengao das micro-
EMpIesas, empresas de pequeno porte € micro-
empreendedores individuais reconhecendo sua
importancia e contribuicdo para o desenvolvi-
mento do Maranhao,

Maraehio and the New Decado

It is the small local companies that supply the
populgtions basic consumer goods. To create or
increase the quality and quantity of items avail-
able in bars, restaurants, beauty salons, pharma-
cies, clinics, bookstores, offices, health posts, retail
stores, supermarkets or any other kind of estab-
lishment wsed by the population means impro-
ing the quality of people’s life.

According to data from the Maranhdo Board of
Trade = JUCEMA, in 201 1, 23,664 companies were
registered fn the State, the great majority being
from the trade sector, followed by services and the
building industry.

The big challenge for the next four years is to in-
crease the number of registered micro and small
businesses in the State, either though incentives for
the formalization of enterprises currently function-
ing informally, or through encouraging businesses
in sectars with a high incorperation of technology
thus addressing the innumerable opportunities for
works and services offered by the ongoing big prof-
ects being established in Maranhdo.

Among the public policies developed by the
State is the Supplier Development Program - PDF,
the regulation of the General Law by the munic-
ipalities, the installation of the Government Pur-
chase Program, in addition to Law N* 8,529, of
Decemnber 237 2011, which instituted in Maran-
hdo the distinct and favored treatment of micro,
small-scale businesses, and individual micro-en-
trepreneurs. All these measures alm to guaran-
fee greater market participation for micro and
small-scale businesses.

The State Government intends to continue to
foster the creation and maintenance of the micro
and small-scale businesses and individual entre-
preneurs, recognizing their importance and con-
tribution ta the development of Maranhdo.
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Segundo relatdrio da FAD {Agéncia da ONU
para a Agricultura ¢ Alimentagio), o consumo
mundial médio de peixe chegou a 17 kg por
pessoa em 2010, um nivel considerado histo-
rico. A produgdo aguicola vem aumentando
continuamente e representa um meio de sub-
sisténcia para aproximadamente 540 milhdes
de pessoas em todo o mundo.

O Maranhdo possui o segundo maior lito-
ral da Regido Mordeste e mais de 4 mil km’ de
rios e lagos, destacando-se como um dos pélos
com maior potencial aguicola do pais.

segundo o Ministério da Pesca e Aquicultura,
a produgao aquicola e pesqueira do estado, em
200872009, atingiu 62 mil toneladas. Mas o Ma-
ranhio pode muito mais!

O estado é grande produtor de commaodities
de grios - principais insumos para produgao
de racho animal - ¢ possui grande capacidade
de atrair investidores, ao desonerar em 100%
a importagio de mdquinas & equipamentos
para aplicacdo em projetos de produgdo com
inovagio tecnologica, através do programa
PROMRANHAQ.

Além disso, o zoneamento costeiro do esta-
do identificou 150 mil ha de dreas propicias a
implantacio de projetos de produgio de ca-
mardes marinhos, que se somam as condigbes
naturais favoraveis que a regido possui para a
implantagdo de projetos de piscicultura mari-
nha, Isso sem contar com o fate de que o Ma-
ranh&o tem proximidade geografica com o5
principais mercados internacionais importado-
res do pescado brasileiro, condigbes que fazem
do estado o pdlo ideal para investir na Pesca e
Agquicultura comercial.

Maranhlic snd the New Decade
Cppartunitios asd Challengoes

According to reports by FAQ (UN Agency for Food
and Agriculture), the average world consumption
of fish reached 17 kg per person in 2010, a lev-
&l considered historical. Aquaculture production
has been increasing continually and represents a
means of subsistence for approximately 540 mil-
lion people throughout the world.

Maranhdo possesses the second largest coast-
line in Northeast Brazil and over 4 thousand km*
of rivers and lakes, thus having outstanding po-
tential for aquaculture in the national context.

According to the Ministry of Fishing and Aqua-
culture, the States oguaculture and fishing pro-
duction in 2008/2009 reached 62 thousand tons.
But Maranhdo can do much better!

The State is a mafor producer of commaodity
grain - principal input for the production of ani-
mal fodder - and possesses a greal capacity to
draw Investors, on praviding 100% tax relief in the
importation of machinery and equipment for use
in production projects with technological innova-
tion, through the PRO-MARANHAO program.

Besides this, the State’s coastal zoning identified
150 thousand ha of areas suitable for introducing
salt-water prawn farming projects, in addition to
the favorable natural conditions the region possess-
es for establishing projects of marine fish-farming.
Without mentioning the fact that Maranhdo has
geocgraphical proximity with the chief international
import markets for Brazilian fish, conditions which
make the State the ideal centre for investment in
commercial fishing and agquaculture.
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Além de localizagdo geogrifica privilegiada,
extensao de terras, Agua em abunddncia, o Mara-
nhao tem hoje urna boa infraestrutura de portos,
ferrovias, estradas, telecomunicacdes e energia,

E tudo isso estd, no momento, passando por
melhorias de ampliacho e modemizagdo com
investimentos publicos e privados.

Além dos investimentos na modernizacao e
ampliacdo do porto do Itaqui, 0 nosso grande
modal de logistica, o governo investe na manu-
tencdo e recuperacao da malha vidria estadual,
que também faz parte dos planos para melhe-
rar a infraestrutura do estado. Em 2010 foram
pavimentados e recuperados cerca de 1.500 km
de estradas. O governo trabalha ainda para ligar
todas as cidades maranhenses a acessos asfalta-
dos, antes do final de 2012,

Ma capital, S3o Luls, que este ano completa
400 anos de fundagdo, o governo realiza diver-
sas melhorias. AVia Expressa, uma nova avenida
em 580 Luis, terd mais de 7 km. Nela estdo sen-
do investidos cerca de RS 100 mi - a maioria de-
les ariunda do Governo do Estado - e o reflexo
imediato serd o desafogamento do transito nas
Avenidas Jerbnimo de Albuquerque e dos Afri-
canos. Outra obra importante em andamento é
a Avenida do Quarto Centendrio, que interliga
o5 bairros da Camboa e Alemanha.

0 Espigédo Costeiro vai acabar com a erosao na
drea da Ponta dAreia, recompondo, ao longo de
10 anos, a faixa de praia. A navegacdo tambem
serd facilitada na chegada a rampa Campos Melo.
A primeira fase da obra, o molhe de contencdo
costeira @m si, jd esta pronta e custou RS 12 mi. A
sequnda etapa, que consiste na urbanizagio de

/ toda a drea ja estd em fase de projeto.

In addition to a privileged geographic location,
extensive territory, and water in abundance, Mara-
nhdao has today a good infrastructure of ports, rai-
hways, highways, telecommunications and energy.

And all this is, at the moment, undergoing im-
provements, expansion and modernization with
public and private investments.

We are investing in the modernization and en-
largement of the port of itaqui, our great model
of logistics. The maintenance and recuperation
of the state road network is also part of the gov-
ernment plans to improve the State’s infrastruc-
ture, In 2010, around 1,500 km of highways were

paved and/ or recuperated. Work is underway to

connect all the towns of Maranhdo to asphalted
access routesmo, by the end of 2012,

The government is further carrying out improve-
ments within the capital. Via Expressa, a mew av-
enue in 5do Luis, will be over 7 km in length. Ap-
proximately B 100 mi are being fnvested in this
project - the majority of funds being from the
State Government - and the immediate impact
will be the freeing up of traffic in the Avenues
Jeronimo de Albuquerque and dos Africanos.
Espigao Costeiro plans to solve the problem of ero-
sion in the area of Ponta Duareia, recomposing the

strip of beach, over a 10 year period. Navigation |
will also be facilitated for reaching the Campas |

Melo ramp. The first phase of the wark, the coastal
pratection ferty itself Is already Anished, and cost
RS 12 mi. The second stage, consisting of the ur-
banization of the entire area, is already at project

phaze.







Os reflexos ;}nsi'wsdu bom da ecohomiano  With the mark of 41 §sPmal posts in .?ﬂu.‘r, 3
Maranhao podem ser constatados no mercado  the State of Maranhdo ra 4 in job creation
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Programa PROMARANHAO

Em 2009, o Governo do Estado langou o PRO-
MARANHAQ, um ousade programa de incen-
tives que term como objetivos incentivar a im-
plantacso, ampliagio, relocalizagio e reativacio
de indistrias e agroinddstrias no Maranhao,
além de fomentar o desenvolvimento de em-
presas de pequeno porte que atuam nestes se-
tores. O PROMARANHAD também se apdia na
diversificacio, interiorizagio e sustentabilidade
dos projetos.

Benaficios

+ Incentivos do ICMS para a in-
diistria e agroindistria;

 Dispensa do pagamento de 75%
do saldo devedor do ICMS;

. Implantagiio pioneira, por 20 anos;
- Implantagio nfio pioneira, por 15 anos;
« Ampliagio, por 12 anos e & meses;

» Relocalizagho e reativagic para Dis-
tritos Industriais, por 10 anos;

» Reativagdo, desde que naoc te-
nham sido contempladas anterior-
mente, pelo prazo de 10 anos;

« Implantagio, ampliacio, reloca-
lizagio e reativagio em munici-
pio com IDH inferior ao indice mé-
dio do Estado, por 20 anos;

= Desoneraciio total do ICMS incidente
nas aquisigdes internas e na importa-
cdo de bens para o ativo permanente;

- Desoneragio parcial do ICMS inci-
dente nas aquisigbes interestaduais;

« Descneragic do ICMS incidente so-
bre insumos utilizados no proces-
so produtivo, exceto energia elé-
trica e mercadorias do regime
de substituigio tributiria.

Maranhlo and the Now Decada
Opportunities and Challenges

Program PROMARANHAO

in 2009 the State Government launched FRO-
MARANHAQ, a pro-active program of incentives
that aims to encourage the set-up, enlargement,
relocation and reactivation of industries and agro-
industries in Maranhdo, besides fostering the de-
velopment of small-scale firms working in these
sectors. PRO-MARANHAQD is also based on the di-
versification, expansion into the hinterland, and
sustainability of the projects.

Benefits

» Tax Incentives to indus-
try and agro-industry;

«  T5% Relief from the State Goods
and Services Tax balance due;

«  « For 20 years with pioneer installation;

+ s For 15 years with non-pi-
oneer installation;

+ +For 12 years and 6 months
with enlargement;

.+ For 10 years with relocation to and
reactivation of Industrial Districts;

« » 10 years for reactivation, if not
previously contemplated;

+ = Over 20 years for installation, en-
largement, relocation and reac-
tivation in municipalities with a
HDI below the State average;

«  Total relief from the State Goods
and Services Tax incident upon in-
ternal acquisitions and importa-
tion of goods for fixed assels;

Partial relief from the State
Goods and Services Tax inci-
dent on inter-state acquisitions;

= Relief from the Goods and Servic-
es Tax incident on inputs for pro-
duction, except electricity and mer-
chandise in tax substitution.



Distritos Industriais

0 Governo do Estado, por meio da Secretaria
do Desenvolvimento, Indgstria e Comencic in-
veste na implantacdo e na revitalizacao de dis-
tritos industriais,

Os distritos sdo dreas destinadas pelo governo
de Estado aos investimentos relevantes ao Ma-
ranhdo, com o objetivo de atrair e ordenar a ins-
talacio de inddstrias no territdrio maranhense,
regulamentando o uso do solo da area do distri-
to industrial de acordo com a legislagao vigente.

Somente na recuperacao e implantagao dos
distritos industriais de S3o Luis e de imperatriz

os principais do Maranhdo - foram investidos

em torno de RS 6.6 milhdes no pericdo de 2009-

2011. O distrito de 5ao Luis possui grandes em-
presas instaladas em seu territdrio, como € o
caso da ALUMAR, Vale, Equatorial Bebidas - Am-
bev, Schincaricl, Refrinor, Coca-Cola e gutros.
Mo momento, estio em obras os distritos de
Grajad, Balsas e Aldeias Altas e, em fase de proje-
tos, 05 de Timan, Santa Inés, 3o José de Ribamar e
Santa Rita. Outros estdo ainda em fase de estudos.
Os distritos em implantagdo estdo loca
dos em dreas de influéncia das ferrovias Carajas
(EFC) e Transnordestina 580 Luis-Teresina (CFM).
Grandes empresas e industrias, de vdrios seto-
res, como os de quimica, bebidas, siderurgia e

de aluminic atuam nessas areas,




Maranhiic snd the New Decada
Oppoitunities and Challengos

Industrial Districts

With the objective of optimizing the productive
environment, the Industrial districts are areas the
State has designated for important imvestments in
Maranhdo, with a view to attracting and planning
the installation of industries in the territory, ensur-
ing appropriate soil use within the industrial dis-
trict in compliance with current legislation.

Maranhdo possesses five industrial districts in
the cities of Sdo Luls, Rosario, Bacabal, Impera-
triz and Porto France and anather six are in study
phase in Balsas, Timon, Santa Inds, Grajau, 580
Jose de Ribamar, Aldeias Altas, Pinheiro, Codo
and Caxias.

The largest industrial district in the State belongs
to Sdo Lufs - DISAL - divided into 17 modules with
basic transport, electricity, waler and communica-
tion infrastructure to servevarious kinds of projects.
DISAL already has several big companies installed,
including ALUMAR, Vale, Equatorial Bebidas - Am-
bev, Schincariol, Refrinor, and Coca-cola.
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O Maranhao estd em ritmo forte de cresci-
mento devido ao grande volume de investi-
mentos publicos e, principalmente, oriundo de
capital privado. Grandes investidores, nos dalti-
mos trés anos, passaram a aportar no estado,
atraidos pelo seu potencial econdmico compe-
titivo, Além do conjuntio de condigdes naturais,
como localizacko geogrifica privilegiada alia-
da & infraestrutura - portos, ferrovias, estradas
& gnergia - novos setores estao surgindo como
ouro, gas natural, petréleo, biomassa, florestas
plantadas, celulose & oulros.

Gas e petroleo - aliados ao agronegaocio, side-
rurgia e logistica - serdo o motor dessa nova era.

O governo esta fazendo o dever de casa, dan-
do atencan a0 empresanado, que conta Com
todo apoio institucional, prioridade e agilidade
Nos Processos que necessita para a implanta-
cao dos seus empreendimentos; & qualificagio
& formacao de mio de obra em parceria com
a inbciativa privada e com a implementagio de
politicas de incentivos.

E dessa forma que o estado caminha para um
novo patamar de desenvolvimento. Queremos
que o crescimento econdmico s reverta em de-
senvolvimento com mais empregos e distribui-
cao de renda para a populacao.

A identificacho, o planejamento ¢ o aprovei-
tamento das oportunidades, aliados a uma po-
litica de combate & pobreza, transformardo o
Maranhdo, num curto espaco de tempo, num
estado moederno, rico e socialmente justo.

Maranhiio and the New Docada
Oppaortunities and Challenges

The firm pace at which Maranhdo is growing
is due to the large volume of public investmenis
which have been made in the State and, in partic-
ular, those from private capital. Major investors,
over the last three years, have begun to dock in
Maranhda, drawn by its competitive economic po-
tential, And no less as a result of all the State’s nat-
ural features and privileged geographic location,
combined with infrastructure - ports, railways,
roads and electricity - new sectors have emerged
such as gold, natural gas, petroleum, biomass,
planted forests, cellufose and others.

Gas and petrodeuirn = alifed to agribusiness, steel
and legistics - will be the driving fovce of this new era.

The government has been doing its part, giv-
ing attention to the business sector, which receives
every kind of institutional support, prioeily treal-
ment and agility in the processes required for the
installation of new enterprises; down to the qual-
ification and training of the workforce in partner-
ship with private initiative and the implementa-
tion of policies of incentives.

Thus the State approaches a new development
plateau. We want economic growth to revert to
development, with more employment and income
distribution for the population.

In a shart space of time the identification, plan-
ning and maximized use of these opportunities,
allied to a policy of combating poverty, will turn
Maranhdo into a State that is modern, wealthy
and socially just.
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Pobreza e desigualdade:

th

os desafios a vencer

Poverty and inequality:

Lil

Mos iltimes quinze anas, os indicadores de pobng-
za do Maranhdo experimentaram expressiva melho-
rig, D fate, sequndo o IPEA, entre 1995 @ 2008, b taxa
die pobeeza absoluta caiu no estado de 77,8% para
55.99% - uma queda de quase 21 pontos paroeniu-
ais. A taxa de pobreza extrema reduziu-Se nd mesmao
periodo de 53,1% (a mais alta do pais) para 27,2% -
uma das maiores quedas entre todos os estados.

Entre o5 fatares fundamentais para a sustentagdo
desse desempenho, merecem destague dois fatores
externos a0 estado; a estabilidade macreecontmica
g 0% programas diretos de combate & pobreza do go-
verno do presidente Lula.

Asgim, o estratégla a ser adotada pelo governo es-
tadus para os proximos anos - além da continuida-
de do processo que obteve sucesso atd agora - éade
aproveitar as excelentes perspectivas de investimen-
105 o estado, que impulsionardo um crescimento
alentado do FIB maranhense nos proximos anos.

Um dos pontos cruciais para o sucesso de um pro-
grama de combate 3 pobreza & a sua focalizacio. Ou
seja, a orientagdo das suas agbes no sentido de atin-
gir de forma Jgil e direta as pessoas mais necessita-
das, aproveitande a experiéncla acumulada nos ul-
timos anos pelos programas federais, em especial o
Programa Bolsa Familia, além dos programas ja lan-
cachas pedo atual governo, como o Meu Primeing Em-
prego, Viva Luz, o Viva Agua e o Viva Casa.

Portanto, mo Maranhdo, o crescimento acelerado
deverd ser combinado a uma imensificacdo das po-

e challenges to overcome

Owver the last fifteen years, the poverty indicators for
Maranhdo have experienced significant improvement.
in fact, according 1o IPEA, bebween 1995 and 2008, the
level of absolute poverty in the State fell from 77.8% to
5599 - g drop of almoasr 22 percentage poials. The ¢x-
treme poverty rae fell in the same period from 53.1%
{the country’s highest] to 27.2% - one of the iggest
drops in ol the States.

Among the essential elements behind the Srate’s per-
farmance are two important extérnal factars: the mac-
roecanamic stability and President Lulss government
progranms direcily addressing poveriy

Thus, the strategy to be adopred by the State govern-
ment over the next years - in addition to continuity of
the so far successful program - is to fake advantage of
the State’s excellent fnvestment prospects, which will
boost GOP growth in Maranhdo over the next years.

One of the cructal points for the success of a pro-
gram that combats poverty is its focus. In other words,
the ovientation of its octions in order o reach the
mast peedly segments of the popularion as swiftly
and directly as possible, taking advantage of the ex-
pertence accumulated over recert years by the feder-
al programs, in particelar the Social Welfare Program
Bolsa Familla, in addition to the programs alreéady
launched by the current government, such as, My First
Job, Viva Luz fedectricity) Viva Agua (water) and Viva
Casa (howsing),

Howewer, in Maranhdo, accelerated growth showld
be combined with an intensifcation of the moome



lithcas cle transferéncia de renda implementadas age
agora, deservolvendo agdes onentadas segundo os
principais eixnos:

« aumento da cobertura do Programa Bolsa Fa-
milia, a ser oblido através de uma melhoria
qualitativa do Cadastro Unico daguele progra-
e fecleral:

= aches de complernentacdo do Programa Bol-
sa Familia, nos municipios de malor incidén-
cia da pobrera (programas estaduais como o
Meu Primeiro Emprego, Viva Luz, Viva Agua,
Viva Casa):

«  priprizacio das aplicagbes orgamentdeids nos
mwnicipios de menor renda per Capita

A primaira #lapa oo combate b pobreza Vish prrmor-
dialmente retirds 35 pestaas oa STUBCA0 & gue & an-
contram, atendendo a5 suas necessidades primarias,

Transferir renda & a solucdo mals ripida para o pro-
biema nessa fase, tendo como contrapartida a exi-
gincia de frequéncia dos fithos na escola e sua par-
licipacho nos programas de vacinacdo. Ao mesmo
tempo, & preciso planejar a segunda etapa do com-
bate 4 pobreza, uma vez que os programas lagrerm
suCessn, quando se terd um contingenie RUMEToss
die pessoas ndo mais abaiio da linha de pobeeza, mas
carentes de apoio para dar 08 prismeinds Dassos reEmo
a sua inclusdo produtiva no mercado,

Serdo necessanias 2000 educativas espacias, mul-
to provavelmente fora do sistema formal de educacio.

transler policles nstalied fo-date, developing Golions
based on the foliowing:

= anincreased coverage of the Social Welfare Pro-
gram Bolsa Familia, obtained through o gualita-
Hive improvement in the enredment system of this
federal program;

v {an;lpl'emwr.rm_y actians i the municipalities
with highest poverty levels [Siate programs such
as Meu Primeiro Emprego, Vivae Luz, Wive Agud,
Vive Casay

»  prgrinzation of budget applications in the mu
niefpalities with lowest income per capitd,

The first stage of combating powerty basicaly aums fo
rernove people from their cwrrend SiEuaion, Gaareiing
thair primary needs.

Transferring income s the fastest sofulion to the
problem at this stage, having a3 a counterpart, the
school ottendance of the children imvolved, ond theiy
participation in government vaccination programs. A
the same time, the seeond stage of combating pover
ty mist be planned, since the programs are successiul
when there & a large contingent of people who aré no
longer below the poverty line, but are in need of sup
port for the first steps tosvards bhefr produwctive rmclu-
siar tn the market,

special educative actions will be needed, probably
outside the formal education systen,

For those who may have reached secondary level
education, their professionalization (it is important to
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Para os que eventualmente j4 tenham atingide o en-
sired madio, o gowErno GhREva OROTTUMLEAS 3 SLa pro-
fissionalizacdo (& mportante ressaltar que 14 novas
escalas vhenicas foram implantadas nos municiplos de
2é Doca, Buritieupu, 540 Luls — Centro Histarico, Agai-
Landia, Timon, Bacabal, Pinheire, Caxias, Alcintara, 550
Raimunde das Mangabeiras, 3o Jodo dos Patos, Barra
d Coeda, Santa Inés e Barreirinhas).

Outrg ponto importante a considerar 2 uma ari-
culackn malks intensa e mais proxima com os munici-
pios, ajudando-os a vencer os desafios da qualidade
do ensino fundamental; a melhorar a eficidneis ¢ a
gestao dos programas socials; transferindo recursos
arcamentarios para o combate 3 pobreza em proje-
tos desemvalvidos diretamente pelos municipios.

MWunca reunimos tantas condigdes favardveis para
o combate definitive & pobreza em nosso estado,

Estamos prontos para vencer mais esse desafio,

Cutro elemente fundamental & 3 atencio especial
a ser conferida & formagho de tecndlogos de nivel su-
jpriar jcurso de 3 anos),

Para atingir esse conjunto de metas, vamos buscar
4 parceria ¢ a imegracio com o Senal, o Senac, Es-
collad Téenicas Federais & outras institulces voltadas
para o ensino profissionalizante e criar o Programa
de Formacho de Técnicos Especialistas, nas sequintes
atividades, entre outras, gue o mercado exigir

Adménistragdo; Agrodndlstria; Agropecudeia; Agro-
momia Alimentos; Aguicultura; Automacda Indus-
trial; Deservolvimento de Sistemas; Eletronica;
Eletranica Industrial; Eletrotécnica; Eletromechni-
ca; Edificacdes; Estradas; Florestas; Gestdo em Teg-
nologia da Informagio; Hotelana; Informatica; Ins-
trumentacha; Logistica; Mecinica; Mecatronsca;
Meio Ambiente; Metalungas; Mineracho; Operador
de Maquinas; Portos; Quimica Industrial; Rede de
Cormpartadores; Saneamento Ambiental; Seguran-
ca do Trabalho; Solda; Transporte e Transito; Turis-
me; Veterindria,

Finalmente, para alcangar mais rapidez no pro-
cesso de capacitagdo de jovens universitdrios, wa-
mos investir também na qualificacio de alto nivel,
incentivando a farmacio de Mestres e Doutores, in-
centivando o desenvolvimento de dissertaches e te-
ses voltadas para o atendimento das necessidades
especificas em dreas selecionadas, como as de pes-
quisa com forte contetdo de inovagdo tecnoligica,

Com a criacho do Programa de Formacio de Mes-
tres ¢ Doutores vamos proporcionar a formagdo e fi-
wogdo de profissionais no Maranhdo, ampliando a
base vécnica ¢ académica, contribuindo na multipli-
CACA0 ¢ CApAcitagdo de recursos humanaos para aten-

mention that 14 new technical schools are already be-
ing oypened in the municipalities of Ze Doco, Buriticupy,
S0 Luis - Centro Historico, Agaflandia, Timon, Bocabal,
Pirtheire, Cawias, Alcantara, Sdo Beimundo das Manga-
beiras, $do Jodo dos Patos, Barra do Corda, Santa Inés
and Barreirinhas).

Anocther important poing to be considered Is the move
intense and closer metworking with the municipatities,
helping them overcome the challenges of the quali-
ty prirmary school teaching: greater efficiency and the
management of soclal programs; transferring budger-
ed resources for the combat of poverty in projects devel-
oped directly by the municipalities.

W have never brought together so many favorabile
conditions for addressing poverty i g definifive man-
T 1 OUr STare,

W ave ready ro overcome this challenge also.

Another fundamental element is the special atten-
Hon fo be conferred to the training of higher level tech-
malogists (3 year courses),

In order to attain this series of goals, we will seek
partnership and integration with orgarns such as SENAL
SENAC, federal technical schools and other institulions
geared to professional training and ereale the Program
for Training Specialist Techaiclans in the following ac-
tivities, among others that the marker demands:

Adrmiristration; Ageo industry; Agriculture; Agrono-
my; Aguaculivee; Computer Networkimg,: Construc-
tions; Ebecire Mechanics; Electromics; Environment;
Environmental Sanifation: Food: Forests: Hotels;
Industrial Automation; Informatics: IT; Industrial
Chemisiny Indusidal Electronics; Instrurmeriiation;
Logistics: Machine Operation; Mechanics; Metal-
Terrgy: Mining; Povis; Roads; Systems Develogment;
Technical Electronics; Towrism; Transport ond Tral-
fic; Vieterinary Medicine; Welding: Work Safely.

Firnally, to permit the efficient training of young uni-
versity students, we wil also invest in high level qual-
ification, encouregqing the education of Masters and
Daoctors, the development of disserfalions and theses
addressing specific needs in selecled areas, such as re-
searrch with an emphasis on techmological innovation.

Wirh the creation af the Masters and Doctors Train-
ing Program we will provide the means for these profies-
sianals re gualify and remain in Maranhdo, incréaiing
the Srare’s technical and academic HR base, contribut-
ing to the multiplication and training of human capi-
ral in order to address local needs. More imporiant:
the Masters and Doctors Training Program will permit
greater equity in the distribution of grants and Francial
support for people wha cannot afferd the tralning costs
required of candidates. The purpose of this Program Is




dimento das necessidades locais, Mais importante
ainda: o Programa de Formagho de Mestres e Douto-
res permiticd mais ecquidade na distribuicio de bol-
a5 ¢ apodo financeine &5 pessoas gue ndo podem
arcar com 03 custos de formagdo exigidos dos inte-
ressados. A finalidade deste Programa é reforgar as
iniciativas de formacdo de capital humano no Mara-
nhdo, com foco nos maranhenses, ou estudantes do
Maranhdo, em cursos de pds-graduagan, latu & Stric-
to sensy, Nas dreas estratégicas para o estado.

O Programa atuard na oferta de bolsas de estudos
voltadas para suportar o5 alunos @ no desemolvi-
mento das teses. Serdo oferecidas por meio de edi-
tal publico cerca de 100 balsas anuais para mestra-
do e doutorado. A selecio serd feita por comissso de
especialistas, com base nos critérios de atendimento
das dreas prioritdrias, qualidade dos cursos de pds-
graduagdo ¢ avaliagho do curriculo do candidato,
Cada bolsista serd acompanhado e serd submetido a
urn sistema de avaliagho sistematico.

O temas considerados priortaros referem-se as
principais oporiunidades de cadeias produtivas em
desenvolvimento no Maranhao, a saber;

Emfnm‘;d‘a & Produgdoe de Petrdleo e Gas
Interpretacio geoldgica para a prospectio de
petrdles e gis nos ambientes geoldgicos do
Maranhio;

Tcnicas ¢ insumos para exploracho nas condi-
coes das bacias Pard-Maranhdo e Barrefrinhas;
Mercado potencial para o gas maranhense
= altermativas de consumo e oportunidades
para distribuicio;

Gestdo amblental e de riscos para a exploragao
& transporte de gas e petrdlea no Maranhdao,

H‘eﬁme&tmqmmqm
Aprimaramento  de  combustiveis Premiwm

para o atendimento da demanda intérmacional;
Desenvolvimento de biocombustiveis - inte-
grando derivados de petrdles com o5 produ-
tos do agronegocio;

Gestado integrada de emissdes e residucs de
refinarias;

»  Ecoeficiéncia dos processos de refino;

«  Alternativas de modelos para o desenvolvi-
mento de prestadores de servigos para a Re-
finaria Premium;

«  Andlise dos requerimentas de infraestrutura,
sequranca regulatdria e mercado para o de-
senvolvimento das diferentes “Srvores petno-
quimicas” no Maranhdo;

Fore

Poverty and Inequality: the challonges shead

to strengthen the initlatives for training human capital
in Maranhdo, with focus on the population, or students
of Maranhdo, in post graduation courses, in the areas
that are strategic for the Sate.

The Program will offer study to support the pupils
and the development of their theses, Around 100 yearly
grant offers will be publicized, for master’s and dactor-
gie courtes. The sefection will be made by o specialist
cammittee, based on criteria for attending the priority
areas, the quality of post graduation courses and eval-
uation of the candidare’s CV. Each will be accompanied
and subvmitted to systematic assessment.,

The themes considered prionity relate to the main op-
portunities of productive chains in the Srate development:

Exploration and Production of Petroleumn and Gas

«  Geplogical analysis for ofl and gos prospection
in Maranhdo;

v Technigues amd inputs for explaring the poten-
tial of the Para-Maranhdo and Barredrinhas ba-
HAE
Market potential for the Stare’s gas - alternatives
for consumption and distribution opporfunities;
Environmental and risk management for the ex-
ploration and transport of gas and petrodewm in
Maranhdo,

Refinement and Petrochemicals

+  Perfecting Premium fuels to attend intérnation-
al dermands;

+  Development of bio-fuels = integrating oil deriv-
atives with agribusiness products:
Integrated management of refinery emizsions
and;
Eco-efficiency of refining processes;
Made alternatives far the development of ser-
wice providers for the Premium Refinery;
Analysis of requirements for infrastructure, regu-
latory security and market for the development
of tihe variows “pefrochemical trees” in Mardn-
hdo;

+  Evaluation of the potential for the developrnent
of a nitrogen fertilizer plant; gas, logistics and
patentiol demand from agribusiness.

Lngrsrr-r:
Efficiency of an integrated approach;

«  Planning for the support infrastructure for big
ports:Development of analysis models in logistic
covmpetitiveness for Maranhdos main products

and programs;
«  Risk management for the State’s modal logistics.
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L

Avaliacio do potencial para o dessmeolvimen-
to dhe planita para produgdo de fertilizantes ni-
trogenados - gas, logistica e potencial de de-
manda do agronegcio,

wgmn:n

Eficincia na integracdo de modais;
Planejamento da infraestrutura de suporte
para grandes partos;

Desenwolvimento de modelos de andlise da
competitividade logistica para o3 prncipais
produtos ¢ modais maranhenies,;

Gestéo de riscos para os medais logisticos do
Maranhao.

Ag.r-nnegdcrn

Modelos de gestao integrada das dreas produ-
tivas - da propriedade a bacia hidrografica;
Zoneamento sgroscoldgico de regides produ-
tivas maranhenses;

Aumento da produtividade com reducdo de
custos de producio;

Andlise do potencial das alternativas de pro-
ducho agricola - fruticultura, flores, palma, avi
culiura;

Avallacio das altemativas de verticalizacho
para os produtos agricolas jd estabelecidos -
s0§a, anoz, pecudaria;

Alternativas para a adubacho comvencional -
reducio da perda por lixiviagio e aproveita-
mento das fontes regionais de nutrientes;
Analise da competitividade do agronegdcio
maranhense - logistica, produtividade e redu-
ga0 dos custos de produgio:

Rastreabilidade e atendimento das tendéncias
de exigéncias amblentais do mercado,

Papel e Celidoze

-

Melhoria da produtividade de lorestas planta-
das para celulose - gendtica, resisténgia a pra-
gas ¢ doengas, ¢ téonicas produtivas;
Modielos de otimizacao da paisagem - recon-
versho florestal ¢ blodiversidade no nivel re-
gional ¢ da propriedade;

Medelos de plantic conforme o temeno e ta-
manho da floresta - cultivo minimo e integra-
cao agrosihvopastorl;

Gestio de recursas hidricos na implantagéo de
florestas de rendimento;

Desenvolvimento da cadeia de prestadores de
servicos no ciclo das florestas plantadas para
celulose;

Andlise do potencial de diversificacio dos pro-
dutos flerestais - energia, celulose,

Agro business

Models for the integroted management of the
productive areas of the water basing
Agro-ecological zoning of Maranhdo'’s produc-
Eive regions;

Irncreased cosi-efficiency in productivity and pro-
duction;

Analysis of the farming production potential al-
rernatives - Iruit-growing, Roriculture, paim,
poltny:

Evalugtion of the options for boosting estab-
lished agricultural products = soybean, rice, and
cattle-farming:

Comventional alternatives - reduction of loss
through leaching and wse of the potential of re-
glonal sources of nutrients;

Analysis of the competitive potential of Maran-
héos agro business: logistics, productivity and
reduction of production costs;

Monitoring and compliance with trends in the
ervironmental requirenments of the market;

Pupe.rnndt'tfhﬁm

Improved productivity of forests planted for cel-
hilese - genetics, reslitance fo pests and disedie,
and productive fechnigues;

Models of landscape optimization - reforesta-
rign and regional biodiversity of properiy;
Planting models according fo the terraln and
size of the forest - minimum cultivation and agro
forestry;

Water resource management in productive for-
estry;

Development of the senvice provider chain in the
cyche of forests planted for cellulase;

Analysis of the diversification potential of forest
products - energy, cellulose, sawn wood and fur-
niture;

Technigues and models for recuperation of wild
areas of Maranhdo.

Steel

Development of models of sustainabiliny for the
production of pig iron in Maranhdo - “Green
casl-iran’;

Improved productivily of forests planted for coal
- gEnetics, resistance to pests and diseases, and
producive lechnigues;

Muodels for landscape improvernent = reforestia-
tion and regional biodiversity potential of the
PrOperty;

Planting models according to the térrai and
forest size —~minfmum cultivation and integrated
agre-forestry;



L

madeira serrada e movelaria;
Técnicas e modelos de recuperacho de dreas
naturais do Maranh&o,

Siderurgva

Desenvolvimento de modelos de sustentakbili-
dade para a producdo de gusa na Maranhao -
"Gusa Verde™;

Melhoria da produtividade de florestas planta-
das para carvio - genética, resisténcia a pra-
gas e doengas, e técnicas produtivas;

Modetos de otimizagdo da paisagem = recan-
versio florestal e biodiversidade no nivel re-
gional & da propriedade;

Modelos de plantio conforme o terreno e ta-
manho da flosesta - cultive minimo e integra-
can agrosilvopastosil;

Gestdo de recursos hidricas na implantagho de
florestas de rendimento;

Desenvolvimento da cadeia de prestadores de
servicos no cicko das Norestas plantadas para a
producso de gusa;

Aperfeicoamento na obtencio das especifica-
¢oes do gusa para o atendimento das exigén-
ctas do mercado;

Otimizacao dos processos de produgdo de
carvao vegetal;

Alternativas tecnoldgicas para melhoria da ef-
cidncia na producdo dé gusa;

Altemativas para aumentar a competitividade
do guss maranhense;

fvakacho econdmica do mercado de gusa -
tendincizs de longo prazo para & commodity,

Proglugdo de Alurming & Alwminmg

L]

Alrernativas para o aproveitamento de residu-
o5 da inddstria;

Gestao dos riscos & seguranca - meta 2erc em
atidentes;

Alternativas & requenimentos para a verticali-
zacdo da inddstria de aluminio no Maranhdo.

Annx

Pewasty and Mnedpanlsty: the challenges ahead

Water resource managgement in productive for-
estation;

Development of the service provider chain for
the cycle of forests planted for the production
of pig iron;

Maximized potential of pig iren to attend mar-
ket demands;

Optimiration of coal production processes;
Technological advances in the production of pig
fron;

Alternatives for increased market competition of
Maranhdo pig iron;

Ecomprnic assessment of the plg fron market -
long term trends for the commodity.

Production de Alewming and Alwminum

*

=

Alternatives for industrial waste;

Risk and security management - zere aocident
goal;

Alternatives and requiremnents for boosting the
enlurnirninn industry in Mararhdo.
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